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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

.Mindaddig, amig a mizeumok kévé nem dermednek,
vdlrozdsokon kell kereszriilmenniik. Minden nemzedék
U feladarokar fog sydmukra adni.”

Alfred Lichtwark (1852-1914)

A Magyar Nemzeti Mtzeum Magyarorszag egyik legnagyobb és legfontosabb szellemi alko-
tasa. Ehhez ill6en és méltoan menedzsmentjének a Mzeum iranyitasa mellett olyan felada-
tokat, missziokat is el kell végeznie, amelyek révén az Intézmeény képes tamogatni a magyar
muzeumugyet, az egész hazai orszagos muzeumi kozosséget, katalizatora a szakmai egyiitt-
muikodéseknek, tovabba modszertani és informaciés kozpontként aktiv szerepl6je a kor-
manyzati és kultarpolitikai célok megvalositasanak, illetve formaléja a hazai muzeumi
okoszisztémanak. Tovabba az orszagos, nemzeti szerepkoron tul elGsegiti a karpat-meden-
cel, kozép-europai muzeumi egyuttmikodéseket, a szomszédos orszagokkal valé kultura-
lis kapcsolatok erdsitesét, képviseli hazankat a nemzetkozi szakmai kornyezetben, elosegiti
a magyar torténelmi ismeretek és a magyar kulturalis 6rokseg kulfoldi bemutatasat, meger-
tését. Ez a tobbszintd, stratégiai feladatellatas bonthaté le tovabbi kiemelt célrendszerekre.

Ilyen osszetett célok eléréséhez a Magyar Nemzeti Muzeum rendelkezik a legkomplexebb
szellemi er6forrassal, kapcsolatrendszerrel, orszagos és nemzetkézi pozicioval, tekintélyes
multtal és a nemzeti muzeumi statusszal jaro kulturpolitikai tamogatassal. Ezek vertezik
fel az Intézményt arra, hogy az el6ttink allo kihivasokra gyorsan tudjon reagalni, szitkség
esetén pedig felkésziilten nyujtson modszertani segitséget mds hazai mizeumoknak is, to-
vabba hatékonyan tamogassa a fenntartoi és kulturpolitikai célok gyakorlati megvalésitasat.

Az elmult évek tanulsagai alapjan (covid, mizeumdefinicios vitak, valtozoé latogatén igé-
nyek és elvarasok, turisztikai és versenypiaci szempontok, energetikai kihivasok, inflacios
kornyezet stb.) latni kell, hogy a mizeumoknak egyszerre kell szakmai és menedzsment
(idonként valsag- és valtozasmenedzsment) feladatokat is elvégezniiik. Ezekben az években
gyakran kellett gyorsan és gy dontéseket meghozni, valtoztatasokat menedzselni, hogy
a pénzigyl egyensulyt, a napt mukodést, a szakmai feladatellatast, az allomanyvédelmi
szempontokat egyszerre kellett szem el6tt tartani. A szakmai és menedzser1 kihivasok ke-

zelés¢hez pedig egyszerre kell foglalkozni a dontések muzeumszakmai, gazdasagi és emberi



hatasaival. 2007 6ta muzeumvezetoi, foigazgato-helyettesi és projektvezetdi tapasztalataim-
mal, a muzeumszakmai kornyezetben szerzett hazai és nemzetkozi ismereteimmel, kutatol
¢s egyetemi oktatol gyakorlataimmal, torténész es kozgazdasz végzettségemmel mind a mu-
zeumszakmai, mind a menedzsment kihivasok kezelésében relevans tapasztalatokkal és is-
meretekkel rendelkezem.

Kétségtelen, hogy a mtizeumok erdforrasai mindeniitt korlatosak, és ez alapvet6 kihivaso-
kat general. Ugyanakkor szamos nemzetkozi gyakorlatban jol lathat6 — kiilonosen a miisza-
ki muzeolégiaban erételjesen jelen 1évé vallalati miuzeumok gyakorlataban —, hogy a szak-
mai ¢és menedzsment feladatok 6sszhangjaval az eréforrasok optimalizalasa, a szinergikus
kapcsolatok megteremtése, a kiilso kapcsolatok fejlesztése, a tudatos muizeumi szolgaltatas-
tervezes jelentds értektobbletet, tjabb bevételi lehetdségeket, jobb lathatésagot, atlathatobb
eredmenyeket tud létrehozni. Ezeket a gyakorlatokat tehat érdemes atemelni a mindennapi
miuikodtetésbe 1s. A hatekonysag, a lathatosag, a mizeumi marka tudatos fejlesztése végiil
vonzobba teszi a mizeumot valamennyi partnere — latogatok, fenntartd, szponzorok stb.
— szamara 1s, a muzeumi tudomanyos munka lathatobba tétele pedig ma mar egyaltalan
nem 1degen a nemzetkozi (és hazai) mazeumszakmai gyakorlattol, erre vonatkozo ismere-
tek beemelése, fejlesztése gyorsan megkezdhetd. A latogatoi igények és elvarasok fényében,
valamint a kultarpolitikai célok teljesitése érdekében sziikseéges is mind a muzeumszak-
mai, mind a menedzsment gyakorlatok alkalmazasa annak érdekében, hogy sikeres legyen
a nemzeti és nemzetkozi aktivitas fokozasa, az allando és iddszaki kiallitasok programalko-
tasa, a digitalizaci6 kinalta lehet6ségek magasabb szintti kiaknazasa, az egytuttmikodések
fejlesztése, végil pedig annak érdekében, hogy a Magyar Nemzeti Mtzeum nevéhez méltd
modon szellemi otthonava valjon minden magyarnak.

Célom, hogy a Magyar Nemzeti Muzeum az o6rokségre és meglévo értékeire épit-
kezve egy egyiittmiikodésekre nyitott, orszagos agazati szerepkorében meger6sodo,
a magyar muzeumiigyet szolgalo és erosito, katalizatorként és kompetenciakézpont-
ként is miitkodo, a Karpat-medencében és a kozép-eurodpai régioban aktivabb, a magyar
kulturalis 6rokséget nemzetkozi térben is megismertetd, erés intézménnyé fejlodjon.
Mindezek mellett a kulturalis turisztikai piacon versenyképesebb, szolgaltatasait fo-
lyamatosan fejleszto, lathatobb, korunk kihivasaira innovativan reagalo, a gazdasagi
kornyezethez hatékonyan igazodo, latogatokozpontu, kiallitasi és kozonségkapcesolati
tevékenységében sokrétii, az wjitd megoldasokra nyitott, valamint tudomanyos, illet-
ve muzeumszakmai és régészeti tudaskozpontként, a magyar nemzeti kozosségek ott-
honaként mitk6d6 Intézményként végezze missziojat. Mindezek érdekében a Magyar

Nemzeti Muzeum kollektivija tovabb fogja erdsiteni egyiittmitkodési képességeit



a fenntartoval, a latogatokkal, a mizeumi és tudomanyos élet szereploivel, az oktatasi
intézményekkel, a tarsadalmi szervezetekkel, a sajtoval és az Intézmény tamogatoival.

E célokat szem elott tartva palyazatomban részletesen és tobb pontban kitérek a meg-
valositani kivant mizeumszakmai koncepciora, szakmai elképzelésekre és tervekre. Kiilon
hangsulyt fektetek a széles kortt — szakmai, vallalati, fels6oktatasi, szakképzesi, tarsadalmi
es nemzetkozi — egytttmikodések bemutatasara. Kiemelten kezelem a marketingorientalt és
szolgaltatasi szemlélet bevezetését, a kiils6 kapcsolatok fejlesztéset, a PR és kommunika-
ci0s stratégiat, és a bels6 kommunikacio szerepének hangsulyozasat. Mindezek kulcsté-
nyezdjeként térek ki a szervezeti, vezetési, fejlesztési és mikodési strukturakra, a vezet6i
¢s munkatarsi kapcsolatokra, a szabalyozottsagra, a stratégiai célok megfogalmazasanak és
elfogadasanak fontossagara, a merheté és elérend6 eredménymutatok kidolgozasanak
¢s ertékelésének szerepére, valamint a mazeum belsé kozosségének jelentéségére. A fentiek-
hez kapcsolodo, illetve az intézményi er6forrasok optimalis kihasznalasat és a koltségvetési
egyensuly megérzéseét szem el6tt tartd gazdalkodasi stratégia, valtozas- és valsagmenedzs-
ment kérdéseket kiilon fejezetekben, illetve tobb témakornél is visszatéréen mutatom be.
Egyes tigyekkel kilon alfejezetekben is foglalkozom. A palyazatomban t6bb helyen teszek
eszrevételeket az Intézmeény jelenleg mitkodésére vonatkozoan, illetve emelem be személyes

tapasztalataimat és motivaciéimat is.

2. AZ OKOSZISZTEMA

2.1. A Magyar Nemzeti Muzeum és partnerei

A Magyar Nemzeti Muzeum stratégidja, sot mindennapi mikodese sem képzelhet el a tar-
sadalmi, technologiai, gazdasagi, kornyezeti dimenziok, a politikai és jogi kornyezet, illet-
ve az emberi er6forrasok tényezo6i nélkil. Ezek szamos elemének alakuldsara ugyan nincs
kozvetlen hatasa az Intézménynek, am e kornyezeti tényezék folyamatos elemzése révén
a Muizeum rugalmasabban tud reagalni a valtozasokra és felkésziiltebben tudja atlatni azt
az Okoszisztémat, amelyben missziojat és jovokepét meg tudja alkotni, feladatait hatéko-
nyan el tudja latni.

A kiils6 kornyezeti tényezok kihivasainak kezeléséhez elengedhetetlen, hogy a Muzeum
olyan gazdasagi és emberi eréforrasokkal, képességgel, valamint a fenntarté altal biztositott

lehetosegekkel rendelkezhessen,amelyekelosegitikazIntézmenykiildetesének megvalositasat.



A Magyar Nemzeti Muzeum mukodése egy erés kapcesolati haloban képzelhet6 csak el.
Nemzeti intézményként els6 szamu partnere a fenntarté Kulturdlis és Innovaciéos Minisz-
térium. A Muzeum elsédleges partnerei pedig latogatoi, illetve az Intézmény koré felépult
¢s folyamatosan épitend6 kozosség. A legfontosabb kapcsolatunk veliik van, az 6 igényeik és
elvarasaik figyelembevételével kell tevékenységiinket, feladatainkat, szolgaltatasainkat
megszervezni és folyamatosan fejleszteni. Ehhez a latogatokkal valé minél szorosabb és koz-
vetlenebb kapcsolat kiépitésében vagyunk elhivatottak.

A Muzeum orszagos szerepvallalasa kapcsan ugyancsak az okoszisztéma fontos szerepléi
a helyi kozosségek, helytorténeti és lokalpatriota korok. A Mazeum egyik legfontosabb stra-
tégiai celja ugyanis a kozossegteremtes, kozossegepités. Az ezen a teriileten elert eddigi ered-
ményekre épitkezve fejlesztjiik és meélyitjiitk tovabb az egytittmiikodesek tjabb szintjeit. Ezek
a stratégiai partnerek els6sorban tarsadalmi szervezetek, akadémiai és felsGoktatasi intézmé-
nyek, torténelmi egyhazak, tudomanyos mithelyek, helytorténeti és honismereti, illetve lo-
kalpatriota kozosségek, szakmai forumok, alapitvanyok. Célom, hogy a Magyar Nemzeti Mu-
zeum talalkozasi pont, szellemi kézpont legyen, egyfajta otthonava valjon mindazon szerveze-
tek szamara, amelyek a Mizeum missziojanak megvalositasaban partnerek ¢s minden olyan
szervezodésnek, ami a nemzeti 6rokségert és a nemzeti identitas megerésitéséert kivan tenni.

A kozép-europai és nemzetkozi jelenlét fokozasa érdekében is tovabbi partnerségek felé
nyitunk. A magyar kulturalis és tudomanyos (elssorban torténeti és régészeti) eredmenyek
nemzetkozi bemutatdsa (idegen nyelvll kiadvanyok, konferenciak, mutargydigitalizalasi
programok, kozos projektek stb.) szamos esetben tudja érdemi és eredményes modon tamo-
gatni a magyar kultarpolitikai, nemzetpolitikai, kultardiplomaciai és kiilkapcsolati célokat.

A Nemzeti Muzeum ugyancsak szamos partnerséggel rendelkezik a magyar muzeologus
es régészeti szakképzések, tovabbképzések teren is, és ezek kore ugyancsak tovabb fejleszt-
hetd. A fels6oktatasi egytittmikodések mellett az Intézmény sajat képzési politikat is kivan
fejleszteni a korszert szakmai, illetve agazati feladatellatas érdekeben.

A Nemzeti Mzeum megsziiletéséhez visszanyulo gyokerei vannak az Intézmény életeben
a mecenaturanak. Ma mar ezeket egeszitik ki a vallalati egytuttmutkodesek, a szponzoracios
¢s CSR tipusu partnersegek, melyek tovabbi bovitése révén novelhet6 a muzeum hatékony-
saga. A nemzetgazdasag kulcsszerepldinek, a fejlodo magyar ipari vallalatoknak, a magyar
tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagoknak, valamint a turisztikai szereploknek a megszo-
litasa és bevonasa jelentos értéktobbletet kepes teremteni a muzeum szamara a kolesonos
elonyok megtalalasa mentén.

Fontos célnak tekintem az onkéntes programok fejlesztését, az eziranyu egytittmiikode-

sek bovitését.



Természetesnek tekintem a partnerséget olyan muzeumszakmai szervezetekkel, mint
a Magyar Vidéki Muzeumok Szovetsége, az ICOM Hungary, vagy a Pulszky Tarsasag.

A muzeum mukodesét meghatarozo szereplok kozott természetesen kiemelt helyen szere-
pel a sajto is. A Nemzeti Muzeum tgyeit, feladatait, projektjeit érint6en a nyilt és egytittmu-
kodésen alapulo tajékoztatasra térekszem.

A Magyar Nemzeti Muzeum kultarstratégiai intézmenykent vesz részt a Nemzeti Kultura-
lis Tanacs munkajaban, ¢s kiemelten dolgozik a nemzeti kultura megorzéseért és a nemzeti
identitas megerositéseért. Emellett orszagos agazati aggregatori feladatok, a modszertani és
informacios kozponti szerep tovabbi erésitése révén még novelheté az Intézmény szerepe
a hazai muzeumigy, a szakpolitika és a vidéki, varmegyei muzeumok hasznara. Mindeze-
ken tul a Nemzeti Mizeum tagintézményi halozata mellett és annak tapasztalataival is képes
hatékonyan tamogatni ezeket a térekvéseket, sziikség esetén orszagos koordinacios feladatait
a meglévo szellemi eroforrasokra batran épitve tudja konnyen és gyorsan tovabb fejleszteni.

A muzeumokra altalaban, a Magyar Nemzeti Muzeumra pedig kifejezetten igaz, hogy
egy vallalathoz viszonyitva is rendkivil sokrétd, sokféle feladatot végezve szerteagazo kap-
csolati haloval rendelkezik. A fenntartéi, kormanyzati, jogi, mizeumszakmai, tudomanyos,
akadeémiai, vallalati, fels6oktatasi partnerek mellett a sajtoval, a latogatokkal, a kulturalis
szolgaltatokkal, tarsadalmi szervezetekkel, a versenytarsakkal egyarant ki kell alakitani az
egyuttmukodés kereteit.

Az okoszisztéma alapjan levezethetoek az orszagos, nemzeti, kozép-eurdpai, nemzetkozi
kapcsolati halok és feladatok, a kiemelt és elérhetd, illetve elérendd intézményi célok. Ezek

részletezeését tobb fejezetben teszem meg.
2.1.1. Gyigremények, larogarok, kurarok

A gytjtemenyeket, latogatokat és kutatokat jelen esetben azért targyalom egy fejezetben,
mert egyik a masik nélkil értelmezhetetlen. Az a gytjtemény ¢l, amit kutatnak és azok
a gyjteményi tetelek élnek igazan, amelyek hozzaférhet6ek, latogathatéak. A Magyar Nem-
zeti Mzeum targyi gyjteményei mintegy 3 millié tételt foglalnak magukba, a teljes intéz-
ményrendszer vonatkozasaban ebben t6bb mint 25 ezer szekrénykataszteri anyag is talalha-
t0. A targyi gytjtemények mellett a Mizeum mintegy 350 ezer forrasértekd dokumentumot,
tobb mint 300 ezer forrasértékd archiv fényképet, 4665 méternyi mozgofilmet, tobb mint
13 ezer percnyi videofelvételt és kozel ugyanennyi hangfelvételt 6riz, tovabba teljes konyv-
tari gytjtemeénye meghaladja a félmillié kotetet, adattari gytjteménye pedig tobb mint
280 ezer darabbol all.



Ez ajelentds ¢s paratlan gytijteményi anyag a magyar nemzet egyediilallo targyi és
szellemi Orokségét rejti. Legfontosabb célunk kell, hogy legyen tehat biztositani a minél
szélesebb kort hozzaférést a latogatok és kutatok szamara. Ehhez valamennyi eszkozt meg
kell ragadni a kiallitasi politikaban, a digitalizalasban, a kozzétételben, valamint a latogat-
haté raktarak révén is. A magyar torténelem és a magyar kulturalis 6rokség minél szélesebb
kort hazai és nemzetkozi bemutatasa, valamint a gyljtemény utokor szamara torténo gya-
rapitasa az Intézmény alapvet6 és egyik legfontosabb feladata. A gytjtemények fejlesztése,
gyarapitdsa, a nyilvantartasi, valamint revizios és digitalizalasi feladatok elvégzése, a kiils6
¢s bels6 kutatok munkaja, a minél magasabb szintli hozzaférhetdség biztositasa nélkiil pe-
dig nincsenek nagy hatast kiadvanyok és nincsenek nagy sikert kiallitasok sem.

A gytjteményezési terv realitasait a mindennapokban az er6forrasok hatarozzak meg.
A kivalo szakemberallomany mellé olyan pénziigyi mozgastérre van sziikség, ami biztosit-
ja a magyar nemzeti mutargyvagyon tudatos, tervezheté gyarapitasat. A vasarlasok soran
szem elott kell tartani, hogy magantulajdonban, magangytjteményekben 1év6 kiemelke-
do értekek ne keriiljenek ki a kozgytjtemenyi rendszer latokorebol. A vasarlasok mellett
a gyjteménygyarapitas egyéb modjai is forrasigényesek, igy peldaul a régeészeti feltarasok,
miuszerek, térinformatikai adatgytjtések ¢s adatfeldolgozasok, mitargylogisztikai és rak-
tarozasi koltségek. Ugyanakkor minden hagyomanyos muzeumi alapfeladatnak — kutatas,
ertelmezés, kiallitas — ezek a fundamentumai. Enélkil, vagyis a nemzeti miitargyvagyon
felelos gondozasa nélkiil latvanyos eredményeket a mizeumi tevékenységben nem lehet
elérni. A Magyar Nemzeti Muzeum mozgasterének és er6forrasainak meghatarozasa soran

tehat ezt a szellemiseget tartjuk mindig a szemiink el6tt.
2.1.2. Tagintéezmenyek és kiilfold: kiallirohelyek

A Nemzeti Muzeumnak er6s videki jelenléte van, orszagos halézata ugyancsak jo alap arra,
hogy az Intézmény er6sitse orszagos szerepét. A vidéken elhelyezked6 muzeumok sikeres
kiallitasairol és programjairél az orszagos médiaban is hallani. Ugyanakkor fejlesztend6-
nek latom az Intézményen belili egyittmikodéseket, a programok és feladatok intenzivebb
osszehangolasat. Jelenleg a Nemzeti Muzeum tagintézményeinek arculata és kiilsé6 kommu-
nikaci6ja még széttarto, nem mutat egységet. E tekintetben miel6bb indokolt a tagintézme-
nyek online jelenlétének, honlapjainak vizualis egységesitése is.

Erésithetéek a helyi onkormanyzati, kulturalis, oktatasi, turisztikai szereplokkel valo
egytittmitkodések is. Ez tobb esetben hataron tali projektek lehetdségét is kinalja. A ha-

tarmenti turisztikai verkeringésbe torténd intenzivebb bekapcsolas terén pedig szintén



elengedhetetlenek a helyi onkormanyzatokkal és a turizmus szerepldivel torténd egytitt-
miikodések. E tekintetben Esztergomot — ahol a varosban a Muzeumnak t6bb helyszine is
van — tekintjik pilot projektnek. Itt soron kiviil megkezdjiik a munkat a helyi szereplokkel
¢s Esztergom varos vezetésével valo szoros egytittmikodeésben.

Kiilon emlitést teszek a régészeti helyszinek bemutatasarol is, hiszen példaul Vértessz6los
nevet minden magyar diak ismeri, de Balaca, Campona vagy Visegrad vonatkozasaban is jol
népszertsitheto, tarsadalmiasithat6 tartalom all rendelkezésre. A régészek munkajat, a re-
gészeti tevékenység eredményeit intenziv tartalomfejlesztési és kommunikdciés munka ré-
vén erdemes széles korben is jobban megismertetni.

A kilfoldi kiallitohelyek, emleékhelyek ismertségét is lehet még javitani, példaul a Magyar-
orszagrol indulo turistak korében, illetve az adott orszagban €16 magyarok és hely1 lakosok
kozott. Ma mar jelentés szamu magyar turista jar peldaul Torokorszagba és Lengyelorszagba
1s. A turizmus szereplovel valo egyuttmukodesek révén ezekre célzott kampanyokkal lehet
felhivni a figyelmet. Kiemelten fontos a helyi Liszt Intézetekkel val6 szoros partnerség ki-
alakitasa els6sorban a program- és kiallitasszervezés, valamint a népszertsites és a hely1
kapcsolatépites tertiletein. A szomszédos orszagokban jelenleg egyetlen kiulfoldi kiallitohely
vagy emlékhely sincs a Magyar Nemzeti Muzeum égisze alatt. Ezt legalabb intenziv kialli-

tasi programok megvalositasaval javitani kell.

2.2 Agazati stratégiai vezet szerep

2.2.1. Orszdgos gy, orsgdgos felelosség

»Miurdn O csdszdri kirdlyi fensége, az orszdg nddora, azon kivdlé buzgalmdhos
képest, mellyel ag orsydg dicsoségenek és boldogsdganak tovdbbt gyarapoddsa irdnt
mindenkor viselternt syokort, egy nemgert muzeum alapirdsa tervér azy orsydg ossyes

vdarmegyéinek drkildorte s azokar exen czélra syolgdlo alap gyijiésere folszolirorra:

O csdszydrt kirdlyt fenségenek ezen folhivdsdrol, s arrol ag igyekezertol serkentve, hogy
a magyar nyely miivelése s a nemgert irodalom és ipar ez intéymeény dlral is elomoz-
dirtassek, syamosan ugy a kozelebb mulr orsydggyiilés alart, minr agurdn is, a koz-

torvényhatosdgok kozbejortével retemes ajanlarokar tertek ezen czélra.”™

*11808. évi VIIL. torvénycikk a Nemzeti Muzeum feldllitdsardl, és a magyar nyelv miivelését eldmozdité mds in-
tézkedésekrol
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A nemzet muzeumanak tigye alapitasatol kezdve az egész orszag igye. A Muzeum megalapita-
sanak, létrehozasanak gyokereihez visszanytlva a legfontosabb cél, hogy a Magyar Nemzeti
Muzeum a jév6ben is az orszag elsé szamt muzeuma legyen. Ez pedig ma elsGsorban fele-
l6sséget ¢s feladatot jelent. Felelosséget és feladatot, hogy olyan — a muizeumokat is érint6
nemzetkozi kulturalis, szellemi, gazdasagi kihivasokat érté és elemz6 — tudaskozpontot
hozzunk létre, ami belathato idon belil képesse tud valni arra, hogy orszagos léptékben
tamogassa az agazat ¢s a kulturalis tarca tevékenységét. Ez az Intézmény jelenleg is betoltott
szerepén tul ma olyan jovokepet jelent, ami a hazai muzeumiigy vonatkozasaban tovabb
erositi az Intézmeény agazati katalizator és kompetenciakozponti szerepét.

Az agazati szerepkort ismertetve latni kell, hogy a muzeumoknak ma mar Magyaror-
szagon sem a muzeumok a versenytarsai. A hazai kozgytjteményi szektoron beliil — ide-
értve a muzeumszakmai szervezeteket is — sokkal fontosabb a kozo6s nevez6k megtalalasa,
mint a szereplok sajat eredményessegét is visszatarto kompromisszumkeriilés. A miiko-
déstinket meghatarozo — a vezetdi 6sszefoglaloban is emlitett — kérnyezeti hatasok, ten-
denciak, tapasztalatok mindannyiunk szamara 1j kihivasokat jelentenek. A valtozé lato-
gatol igenyekre és elvarasokra, a turisztikai és versenypiaci szempontokra, a gazdasagi és
tarsadalmi kihivasokra a muzeumok kénytelenek reagalni. E tekintetben elég az ICOM
egisze alatt az elmult 6t-hat évben lezajlott nemzetkozi vitakat végigkovetni a mazeum
sz6 definicios vitajarél. Ebben a polémiaban magam is részt vettem mind a 2019-es kiotoi,
mind a 2022-es pragai ICOM kongresszuson, illetve a definicio hazai értelmezését segito
vitakban is a sajtonyilvanossag és a tudomanyos kozonség elott (interjuk a kozmeédiaban
és napilapokban, konferenciaszervezés, publikaciok, el6adasok stb.).

A Magyar Nemzeti Mzeum ma is bet6ltott orszagos strateégiai szerepeén til a jelenleginel 1¢é-
nyegesen hatasosabb modszertani és koordindcios tamogatast tudna nyujtani a hazai videki,
illetve varmegyei mizeumok szamara. A tobbiranyu — fenntarto felé, vidéki mizeumok fele
egyarant mukodtethet6 — statisztikai adatszolgaltatasok mellett az orszagos szakmai tovabb-
képzések, e-learning programok is boven rejtenek meég magukban tartalékokat az 4j kihiva-
sokhozilleszkedé feladatok ellatasat tamogat6 szakemberképzésben. A Muzeum mind a hazai,
mind a karpat-medencei magyar gytjteményekkel rendelkez6 mizeumok vonatkozasaban —
fenntart6i tamogatas esetén — képes volna kapacitasainak fejlesztésére a gytijteményi digita-
lizalasok elGsegitésében, modszertani és technoldgiai tamogatas biztositasaban, a szakmai
feladatellatas javitasaban, a munkatervi feladatok 6sszehangolasaban, tovabba innovativ
muzeumi megoldasok kézponti mithelyeként szolgalni, amint ezekre még keésobb is kitérek.

A kozgyljteményi agazaton belili versengés helyett tehat kooperaciéra, tovabblépés-

re, egyseégesebb ¢s 6sszehangoltabb mikodésre van sziikség ahhoz, hogy az elottink allo
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kihivasokat, nemzetkozi folyamatokat sikeresen tudjuk kezelni, és a legujabb tendenciak
pontos ismereteben ugy navigaljunk, hogy az aktualis trendeket 1s sajat elonyiinkre tudjuk
kihasznalni.

A Magyar Nemzeti Mizeumra és annak teljes halézatara éppugy igaz, amint a hazai
muzeumi agazatra, hogy a muzeumi szakemberek altal elveégzett értékmentd, értékterem-
to, ertekkozvetito tevekenység a muzeumok kapcsolati haloja, a latogatok és mas muzeumi
erintettek (stakeholderek) szamara sokszor alig lathato, alig kovethet6, nem eléggé értheto.
A feladatok és programok 6sszehangoldsa, vagyis a tudatos, tervezett és 6sszehangolt mitiko-
dés a meglévé erdforrasok mellett is lathatobb tevékenységet képes felmutatni. Mindehhez
versenyképesebb, atlathatobb, egytttmikodobb okoszisztémat kell teremtentink.

A Magyar Nemzeti Muzeum az Intézmény keretében felhalmozott humantéke, vagyis
a kiemelked6en felkészilt szakmai kollektiva révén szamos ponton tud a hazai muzeum-
tigy vonatkozasaban katalizatorként, kompetenciakozpontként és képzési kozpontkent is
miikodni. A Muzeum keretében mitk6dé Orszagos Muzeologiai Modszertani és Informaci-
0s Kozpont szerepét érdemes tovabb erdsiteni, de ugyanilyen kivalé alapokon fejleszthetd
tovabb a Muzeum allomanyvédelmi kompetenciakézponti szerepe. Az orszag legfontosabb
restauratori szakkonyvtara, a nemzetk6zi muzeologia konyvészeti anyaga ugyancsak no-
velhetik az Intézmeény agazati szerepkorét. Az ebben rejlé lehetdségek azonban ma még
inkabb kiaknazatlan potencialok, amelyek forrasbiztositas révén mégis viszonylag gyorsan
¢s magas hatekonysaggal emelik a Magyar Nemzeti Muzeum kézponti szerepét. Hasonléan
kiemelt informacioés és szakmai kozpontnak szamit 6nmagaban a MNM Nemzeti Régésze-
ti Kozpont is. A Magyar Nemzeti Mizeum, mint az orszag egyediilallo szellemi alko-
tasa értékes humaneroforrasaival, — fenntartoi dontés esetén — megfelelo szabalyo-
zassal a jelenleginél magasabb szintti értékteremtd tevékenységet tud kifejteni a hazai
muzeumiigy fejlesztése és komplex tamogatasa érdekében. Mindennek alapveté célja
a versenyképesebb, atlathatobb, egyiittmiitkodobb hazai mizeumi kérnyezet tudatos és

rendszerszintii kiépitése.

2.2.2. Mugeumi innovdcios kogpont

Ma minden technologia rendelkezésre all ahhoz, hogy a muzeumok is a digitalis tér ak-
tiv szereploivé valjanak. Ezt ugyanis a muzeumok szamos tekintetben tudjak jol kiaknazni.
Egyfeldl az egyiranyt kommunikacio helyett a digitalis parbeszéd jo eszkoz 1) célcsoportok
elérésére, illetve a minél nagyobb aranyu elkotelezett és visszatér6 latogaté megnyerésere.

Masfeldl versenypiaci ¢és maganszerepl6k is meg tudtak jelenni bizonyos kézgytjteményi
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szerepekben, ahol nem egy esetben sikeres bevételszerz6 tevékenysegre is képesse valtak.
Harmadrészt szinte felbecsiilhetetlen tartalékok vannak a gytjteményi digitalizalas terén.
Végiil a digitalis, az informacié- és kommunikacidtechnologiai (IKT) és smart megoldasok
altalaban a latogatok kiszolgalasatol az ingatlankezelésen at az allomanyvédelemig kinal-
nak hosszu tavon megterild, jol hasznosithato, fenntarthaté megoldasokat a mizeumi kor-
nyezetben.

Késobb még kilon kitérek arra, hogy a szomszeédos orszagokkal valé muzeumi egyiitt-
miikodésekben komoly lehetdségek rejlenek a kozos miitargydigitalizalasi projektekben.
Ezen tul béven van fejlesztési potencial a Magyar Nemzeti Muzeum kényvtari gytijteményi
anyagainak digitalizalasaban is, ennek révén a hozzaférhetdseg javitasaban. Az allomany-
védelmi szempontok mellett a kutathatosag megkonnyitése, a mizeumban 6rzétt matar-
gyak és kulturalis javak konnyebb nemzetk6zi bemutathatésaga, lathatosaganak novelese,
felhasznalhatosaganak biztositasa elosegiti a magyar torténeti kutatasokat kilfoldi kutatok,
egyetemistak és érdeklodok szamara.

A digitalizacio mellett az IKT ¢s a smart megoldasok alkalmazasa is egyre elterjedtebb
a kulturalis turizmusban és a muzeumi kornyezetben egyarant. A latogatoi szempontok ala-
posabb megismerésében, a latogatol élmeny javitasaban, a latogatasok megszervezesében,
a muzeumi szolgaltatasok fejlesztésében az ilyen megoldasok terén egyre tobb jo gyakor-
lat, tapasztalat és termékszintti megoldas létezik. Az adatalapt rendszerek az allomany-
védelem, az épiilet- és raktariizemeltetés, hosszu tavon a mikodési koltségek mérséklése
tereén is képesek eredményeket felmutatni. Ahhoz képest, hogy a 2010-es évek legelejen még
a mobiltelefonok latogatéi terekben valé hasznalata koril is vitak folytak, ma mar az okos-
telefonok, az djabb ¢és ujabb online, IKT és smart megoldasok a mindennapi élet részeive
valtak. Sikeres finanszirozasi kornyezetben a Magyar Nemzeti Mizeum a hazai mizeumok-
ban alkalmazhato digitalis, IKT és smart megoldasok innovativ kiserletezo és modszertani
kozpontjava valhat. A Kézgytjteményi Digitalizalasi Stratégiaban betoltott agazati aggreg-
ator szerep, az Orszagos Muzeologiai Modszertani és Informacidés Kozpontban korabban
megvalositott projektek jo kiindulasi alapot kinalnak ezekhez a fejlesztési tervekhez. A cél,
hogy a legkorszerubb digitalis, IKT és smart megoldasok terén is a Magyar Nemzeti
Muzeum végezzen az egész agazat szamara kisérleti projekteket, biztositson innova-
ci6s mithelyt és épitsen hidat a hazai mizeumi, a nemzetkozi, valamint vallalati vilag

szereploi kozott.
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2.3. Kozép-europaisag és karpat-medencei egyiittmitkodések
,semmi sem emel fel, csakis az aldyat, semmi sem tasyit le, csakis a gog és a gyiilolség.”™

A kozép-europaisag és a békeés egytittéleés gondolatanak legfontosabb kulcsszava: az egytitt-
miitkodés. Az egyuttmikodés és partnerség a szomszédos orszagokkal, kozossegekkel, in-
tézmenyekkel, tudomanyos mihelyekkel a tortenelmi idokre visszanyulo karpat-medencei
kozos orokség gondolatisagat szem elott tartva. Az elmult bo szaz év viszontagsagai ugyan
megtépaztak a békés egytittélés gondolatat, de sok ,trianonnyi” idé kinalja a kozos torte-
nelem, a k6zos ertékek, kozos sikerek kutatasanak és bemutatasanak lehetoséget. Nemcsak
a nagy politikatorténeti polémiakhoz tud a Magyar Nemzeti Muzeum hiteles és kozép-euro-
pai tudomanyos platformot kinalni, hanem azokhoz a mikrotorténeti kutatasokhoz is, ame-
lyek a legszorosabb kotelekkent tartjak egyben ma is ezeket a régiokat, és amelyek megannyi
emléket orzik a karpat-medencei csaladok, magangytjtemenyek és muzeumok.

A kozos, vagy hasonlo torténelmi gyokerek és keretek, a hasonlo torténelmi élmeények
¢s tapasztalatok szinte kinaljak az egytttmikodés lehetoseget. Fontosnak tartom mi-
nel tobb szomszédos orszaghdl erkezo kiallitas befogadasat, valamint hazai kiallitasok
szomszédos orszagokba valé utaztatasat is. A kiallitasok révén jelent6s tomegekhez lehet
eljutni és formalni a régio intellektualis kozonseégeének véleményét. Személyesen is tobb
sikeres egyiittmiikodést tudtam kialakitani a szomszédos orszagokban miikodé Liszt Inté-
zetekkel és a kornyezo6 orszagokban mtikod6 helyi mazeumokkal (példaul a 2022-es Fiume-
kiallitast a horvat és a magyar sajto is jol fogadta, a tarlatrol pedig horvat-angol-magyar ¢és
olasz tudomanyos kiadvanyok is sziilettek). A kozos kiallitasokon tul mitargydigitalizalasi
programok, konferenciak, konferenciasorozatok, képzési és tudomanyos projektek inditha-
toak el. A muzeumi szakemberek meghivasaval képzési programokba valé bekapcsolodast
és intenzivebb tudascserét is meg lehet valositani. Kiemelten fontosnak tartom a szomszédos
orszagok nyelvén elérheté publikaciok, konferenciakotetek, tanulmanykotetek megjelenteté-
sétis. Mindezek mellett a Magyar Nemzeti Muzeum platformot tud kinalni a kézép-europai
regio mukodéset érté tudomanyos, szellemi mihelyekkel, mint peldaul a Pro Minoritate
vagy a Kommentar folyoirat szellemi kozossege.

Mindezekhez a politikai kornyezet, az Eurdpai Unios keretek, a technologiai kornyezet
1s rendelkezésre all, raadasul torténelmi léptékben nézve kivételes lehetéségek nyilhatnak

meg, hiszen az elmult szaz évben aligha allt 6ssze ilyen sok parameéter egyidejiileg az egytitt-

* | Szent Istvén kiraly intelmei Imre herceghez
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miikodések gyakorlati megvalositasahoz. Lényegében egy bo évszazada nem latott leheto-
séget kell ma megragadni, illetve sok esetben hosszu évtizedek ota megsziint partner-
ségeket lehet jraéleszteni. Kiemelt célom, hogy a Magyar Nemzeti Miizeum szakmai
egyiittmikodésekre épitkezve kiilonésen a kiallitasi, tudomanyos és digitalizalasi
programokon keresztiil a Karpat-medence és Kozép-Eurodpa teriiletén fokozza aktivita-
sait, és innen kisugarozva a nagyvilagba is eljuttassa a magyar toérténelem és a magyar
kulturalis 6rokség kutatasanak eredményeit a nemzetkozi kutatohelyek, mizeumok,

egyetemek és tudomanyos mithelyek felé.

2.3.1. Nemgerkozi kiadvanypolirika

A kozép-europaisag eszméjét erosité tudomanyos kiadvanyok megjelentésében minden
eddiginél nagyobb hangsulyt kivanok fektetni — az angol mellett — a szomszéd orsza-
gok nyelvein torténo konyvkiadasokra.

Ehhez a konyvterjesztoi feladatokat és az tizleti hattér szervezeti kereteit is fel kell térke-
pezni, illetve ki kell alakitani. A Magyar Nemzeti Muzeum igy az intézményi kiadvanyokon
talmenden fel tudna vallalni tovabbi kiadvanyok gondozasat, megjelentetését és terjeszteésetis.

Atudomanyos, nyelvi és diplomaciai elvarasok teljestiléséért tudomanyos szerkesztoi csapat
felel. A szomszédos orszagokban mikddo Liszt Intézetekkel, a nemzetpolitikaiszervezetekkel,
alapokkal, tarsadalmi szervezetekkel es szovetsegekkel erdsitendo egytittmiikodések révén
biztositani lehetne a Muzeum eziranyu hiteles, megalapozott és eredményes tevékenysegét.

A kiadvanyok online elérhetdségét is szamos esetben biztositani kell, kiilonésen a szom-
szédos orszagokban mitikodé (de altalaban a nemzetkézi) tudomanyos élet szerepl6, fel-

sooktatasi intézmenyek, doktoranduszok, egyetemistak és érdeklodok szamara.

2.3.2. A hararon rili mugeumokban orgorr magyar gyigreményi
anyagok digiralizaldsdnak elosegitése

A kozép-eurdpai egyuttmikodések keretében kiemelt hangsulyt kivanok fektetni a hata-
ron tuli magyar vonatkozasu gytjtemények digitalizalasanak elosegitésere. E tekintetben
alapveté torekvéstink, hogy a nemzeti 6rokséghez ¢és a szomszédos orszagokhoz kapcsolo-
do kozos orokség a ma eszkozeivel hozzaférhetobbé, kutathatobba, bemutathatobba valjon.
Ehhez ma mar minden technolégiai eszkoz rendelkezésre all, de meg kell talalni a partner-
seget ¢s a szakmai segitségnyujtas megfelel6 formait a kiilonb6z6 fenntartasu — ideértve

egyhazi fenntartasu — gytjteményekkel és miuzeumokkal. A meglévo technolégiai hattér
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mellett az eurdpai ¢s regionalis egyiittmiitkodések, az unios jogszabalyi kornyezet és
Magyarorszag kiilpolitikaja olyan hatteret teremt ma az egyiittmitkédések formai sza-
mara, amelyek csak torténelmi léptékkel mérhetoek. A digitalizalasi programok révén
felbecstilhetetlen tudas valna hozzaférhetéve anélkil, hogy az orszagok kozotti valos mitar-
gymozgatasokra, tulajdonosi vitakra, diplomaciai bonyodalmakra keriilne sor. A cél, hogy
a digitalizalasok révén a magyar kultara tovabbi platformokon jelenjen meg a nem-
zetkozi térben, biztositva a kutathatosagot, hozzaférhetoséget, tovabbi értékteremto,

alkoto folyamatokat katalizalva.

2.4. Tovabbi nemzetkozi szerepvallalas

A Magyar Nemzeti Mizeumnak jelenleg is intenziv nemzetkozi egytittmikodesei, szervezeti
tagsagai, projektjel vannak. A miuzeumi trendek ¢s platformok, vagy a legtjabb kutatasok
¢s esettanulmanyok ismerete, a kapcsolatépités és allando jelenlét, a nemzetkozi szinten
lathat6 eredmények kapcsan a tudascsere jelent6sége aligha hangsulyozhato tal. A Magyar
Nemzeti Muzeum mtikodésében, tudomanyos mindségében és szolgaltatasi szinvonalaban
a merce csakis globalis lehet, mig a vezet6 szerepet a kozép-eurdpai régioban kell betolte-
nie. A tudomanyos, kiallitasi, konferenciaszervezesi, képzesi, digitalizalasi projekteken tul
a nemzetkozi kapcsolatok jelentdsége, a tudascsere, a jo gyakorlatok és tapasztalatok meg-
osztasa a napi mukodtetés, valtozasmenedzsment, valsagkezelés iddszakaban is komoly
elonyhoz juttathatja azokat az intézményeket, amelyek stabil nemzetkézi kapcsolati ha-
loval rendelkeznek. Erre vilagosan ramutatott a covid vilagjarvany is, ahol a nemzetkézi
muzeumszakmai kozegben stirti és hatékony egyeztetési forumokat tartottunk.

A nemzetkozi egytittmukodesek kiilon terepe a palyazati lehetdsegek feltérképezése és
minel tobb sikeres palyazat menedzselése. Ezek az Europai Union beliil: és kiviili tagokkal
1s komoly értékteremtd folyamatokat képesek katalizalni a fent emlitett tertiletek barme-
lyikén, egyszerre akar tobbféle formaban is (kiallitas, konferencia, kiadvanyok, digitali-
zalas, tudastranszfer stb.). A nemzetkozi projektek jol kapcsolodhatnak a kormanyzati és
kultarpolitikai, kiillkapcsolati célokhoz is. A kultdra, mint soft power és mint a kapcsolatok
megerositésének fontos eszkoze ugyancsak szamos esetben képes jelentds hozzaadott értéket
teremteni nemzetkozi politikai, diplomaciai, gazdasagi egytttmikodésekhez.

Végiil a magyar torténettudomany irant érdeklodo nemzetkozi kozonség szamara is tar-
talmakat kell fejleszteniink. Err6l mar tobb ponton is emlitést tettem, illetve teszek a palya-

zati anyagomban, de réviden oOsszefoglalva: az eziranyt tevékenységet a fent jelzett modok
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mellett célzottan is mtvelni kell. Kiemelten fontos a magyar torténettudomanyi és régeszeti
eredmények nemzetkozi platformokon valo online kozzététele, a Magyar Nemzeti Muzeum
egyes konyvtari és targyi gyljteményi anyagainak hozzaférhetdségének novelése, ezaltal
i1s a Magyarorszag torténete irant érdekl6dé nemzetkozi kozonség magyar kutatasi ered-
ményekkel valo hiteles kiszolgalasanak elGsegitése. Ennek keretében kiemelten fontosnak
tartom a digitalizalasi projektek felgyorsitasat.

Eddigi nemzetkozi mizeumszakmai szervezetekben betoltott vezetdi tisztségeim és akti-
vitasaim nyoman a nemzetkozi szakmai kézegben otthonosan mozgok, jo kapcsolatteremto6
képességgel rendelkezem, ezek pedig megalapozzak a fent bemutatott célok érdekében sziik-

séges gyors es eredmenyes lépések megkezdéset.

2.5. Tovabbi egyiittmukodések,
partnerségek

A muzeumi feladatellatas tarsadalmi hasznosulasanak novelése, a kulturalis akadalymente-
sités tamogatasa, a kulturalis alapellatas, a hozzaférhet6ség fejlesztése, az Intézmeény erétel-
jesebb tarsadalmi jelenléte, az aktiv hazai és nemzetkozi szerepvallalas érdekében szamos,
korabban nem, vagy csak részben emlitett egytittmtikodést érdemes még tovabb fejleszten,
vagy ujakat kialakitani.

A Magyar Nemzeti Muzeum orszagos, nemzeti céljait a kezdetektdl, egészen a Mizeum
sziiletésétol fogva tamogattak a hazai nemzeti elit tagjai, az allami kozigazgatas és onkor-
manyzatisag szereploi, a tortenelmi egyhazak, a tudomany meghatarozo aktorai, a vagyo-
nos, vagy a nemzeti tigyek irant elhivatott és tenni akaré maganszemélyek. Visszatekintve
az alapitas koriili ido6szakra, tudjuk, hogy a varmegy¢ék és a mecénasok, adakozok teremtet-
ték meg grof Széchenyi Ferenc 1802-es intézkedései utan a gytjtemények latvanyos gyarapi-
tasanak alapjait. Kezdetben — nem utols6 sorban az egyhaz és az egyetem kozremtikodése-
vel — ideiglenesen elhelyezett gytjtemények mintegy tiz évnyi épitkezést kovetden 1847-t6l
valtak latogathatova a Pollack Mihaly tervezte csodalatos épiiletben.

A fenti szerepl6k utédai ma ugyanennyire meghatarozéak abban, hogy a Magyar Nem-
zetl Muzeum teljesiteni tudja kiildetését a XXI. szazadban. B6 kétszaz évvel késobb ugyan-
annak a feladatnak van leginkabb sulya, amiért el6deink tenni akartak a Magyar Nemzet1
Muzeum létrehozasaval, ez pedig nemzeti identitasunk erositése.

Ehhez ma is sziikség van a nemzeti elitre, az allami kozigazgatas és onkormanyzatisag

szereploire, a torténelmi egyhazakra, a tudomany és felsGoktatas meghatarozé aktoraira,
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a vagyonos, vagy a nemzeti tigyek irant elhivatott és tenni akaré maganszemélyekre, a Ma-
gyar Nemzeti Muzeum misszidjat segit6 vallalatokra és tarsadalmi szervezetekre.

Megbizasom esetén kifejezetten arra fogok torekedni, hogy széles kort egytittmitkodések
réven a Magyar Nemzeti Muzeum koré egy aktiv kozosséget épitsek. Hiszek abban ugyanis,
hogy Nemzeti Muzeum orszagos ¢s nemzetkozi tekintélye, gytijteményeinek tudatos fejlesz-
tése, arculata, j allando kiallitasanak megteremtése soran minden mas magyar mizeumnal
fontosabb, hogy a Nemzeti Mtizeum miné¢l szélesebb korti, nemzeti szintti partnerségben és
kézosségben folytathassa épité munkajat.

A széles korii nemzeti szintii egyittmiikodés elengedhetetlen ahhoz, hogy a Karpat-
medencében egykor élt emberek multjanak bemutatasan til relevans iizeneteket fogal-

mazzunk meg a ma itt élok és a jovo generacioi szamara.

2.5.1 A forevékenységben érintert felsookrardsi,
illerve tudomdnyos intézmenyekkel valo egyiirrmitkodések

A Muzeum szamos fels6oktatasi és tudomanyos intézménnyel mikodik egyiitt jelenleg is.
Célom a meglévé kapcsolatok szorosabbra fuzése, és az egytittmikodések tovabbi bévitése
nem csupan a képzési programok terén, hanem a kozosségeépités és programalkotas soran
1s. Nagymulta képzési tipusu egyuttmiikodeések vannak példaul a Magyar Keépzomuvésze-
ti Egyetemmel, de fontosnak tartom, hogy a képzési programokon tul a kozosségépités és
programalkotas terén is minél tobb felsGoktatasi intézménnyel alakitsunk ki ¢l6 és aktiv
kapcsolatot. Ebben a korszertt muzeoldgiai szakképzés terén mind a vidéki (példaul Deb-
receni Egyetem), mind a févarosi (példaul ELTE) egyetemekkel erésitjitk a kapcsolatainkat.
Keézenfekvo a foldrajzi kozelségben (jartanyi tavolsagban léve) egyetemekkel, ezek hallga-
to1 6nkormanyzataival, alumni programjaival és egyéb szereploivel is kialakitani tovabbi
programszervezésre, kozonségszervezésre, kommunikaciora epilo egyittmikodeéseket, hi-
szen a Muzeum féépiilete egy fejlodo egyetemvaros kozepen helyezkedik el. A mar emlitett
ELTE mellett a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem,
a Budapesti Corvinus Egyetem is voltaképpen az Intézmény szomszeédsagaban talalhato, igy a
képzéseken tul a kozossegepités és programszervezés, a fiatal, egyetemista kozonség elérése
szempontjabol is boven kindlkoznak eddig ki nem hasznalt egytittmtikodési lehet6ségek.

A muzeologusi és régeszeti oktatas mellett fontosnak tartom a szolgaltatasfejlesztéssel
kapcsolatos egytittmitkodések kialakitasat, tovabba a sajat képzések fejlesztését is. Utobbi
kapcsan korszerti, nemzetkozi tapasztalatokra is épitkez6 programok kialakitasat tervezem.

Ehhez a fels6oktatasi szereplok mellett egytttmikodési megallapodasokat tervezek kétni
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tobb kutatointézettel, valamint tudomanyos mihelyekkel, alapitvanyokkal, akik a képze-
si, kozossegépitési, programalkotasi és kiallitasi — kiemelten az 1j allandé kiallitast érin-
t6 — tevekenységben ugyancsak a Magyar Nemzeti Muzeum fontos partnerei lehetnek. Ide
tartoznak az olyan szervezetek is, amelyekkel mind az 1 allando kiallitason, mind egy-egy
alapit6 okiratban foglalt feladat (példaul orvostorténet) kapcsan konkrét egytttmikodések
alakithatoak ki, mint a Professzorok Batthyany Kore.

3. UJ KIALLITASI LEHETOSEGEK

3.1. Alland¢ kiallitas

¢s a hozzaférhetoség fejlesztése

A Magyar Nemzeti Muzeum Magyarorszag egyik legnagyobb szellemi alkotasa. Egyuttal a
muzeum — az 1848-as hagyomanyok és a marcius 15-1 nemzeti megemlekezések révén —
a nemzeti figgetlenség és szabadsag szimbo6luma is. E hatalmas 6rokséget ugy lehet felels-
sen tovabbadni, ha mar ma gondolunk arra, mit tudunk mindehhez hozzatenni. A Muzeum
muikodtetése, az agazati szerepkor betoltése, a nemzetkozi feladatok magasabb szinta ella-
tasa mellett hosszu tavu fejlesztésekben is gondolkodni kell, amelyek maradandé értéket
hagynak hatra a kovetkez6 generaciok szamara. A szervezeti, szervezesi formakon tul tehat
belathato id6n beliil foglalkozni kell a mizeumépiilet fejlesztésevel és ) kiallitoterek, ko-
z0sségi terek létrehozasaval is.

Nagymeérett, megfelelo mutargylogisztikai hattérrel mukodtetheto, a kortars kiallitas-
technikai megoldasokat befogadni képes, korszert kiallitoterek nem allnak kell6 szamban
a Mazeum rendelkezésére. A f6épiilet bels6 udvarainak lefedését, valamint egykori ipari
eptiletek hasznositasat egyarant vizsgalni kell a helyzet javitasa érdekeben. Mindkett6 tert-
leten miel6bb el kell inditani az el6készitési és tervezési feladatokat, hiszen mindkét eset-
ben csak hosszara nyulo, id6- és forrasigényes folyamatok tudjak megalapozni a kivitelezést
erint6 dontéseket és megteremteni a varhato végeredményt.

Kiemelt prioritassal kell tehat foglalkozni az 1j allandé kiallitas épitészeti, miszaki és
tartalmi el6készitésével, figyelembe véve, hogy a kiallitassal kapcsolatosan megfogalmaz-
haté célokhoz ¢s elvarasokhoz hozzarendeljiink a ma meg elavult, megujitast igénylo eszkoz-
rendszert. A nemzet muzeumahoz melt6 kiallitastechnikai megoldasok biztositasa nelkil

ugyanis nem lehet nagy sikert kiallitast megvalositani. A kiallitasi és kozossegi tereknek
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olyan mitszaki tartalommal kell rendelkezniiik, amelyek képesek megfelel6 kiallitastechni-
kai és allomanyvédelmi kornyezetet teremteni. Az épitészeti, belsGépitészeti, vizualis és
kiallitastechnikai tervezésnek a tartalomfejlesztési, kuratori munkaval szimbiézisban
kell fejlodnie, ennek professzionalis kereteit mielobb meg kell teremteni. Az 1) Kozle-
kedési Muzeum tervezésének szakmai felel6seként és a Magyar Innovaciéo Haza tartalom-
fejlesztési felelosekent az elmult id6szakban magyarorszagi és nemzetkozi épitészirodakkal,
kulfoldi kiallitastechnikai cégekkel, hazai muzeumszakmai és kuratori csapatokkal éveken
at dolgoztam nagyszabasu 1) allando kiallitasok el6készitésén, igy a komplex feladathoz az
aktualis nemzetkoézi és hazai gyakorlatokat ismerd, relevans tapasztalatokkal rendelkezem.

Az egyik legfontosabb hosszt tavi — de mar ma elinditando — feladat tehat az épiilet fej-
lesztése, és 1j, korszert kiallitoterek ¢s latogathat6 raktarak létrehozasa. Ezek elokészitéset
a kedvez6 dontések és forrasbiztositas érdekében miel6bb meg kell kezdeni. A Liget Buda-
pest Projekt sikerei, a Petofi Irodalmi Muzeum épiiletét érinto felijitasok eredményei jol mu-
tatjak, hogy a nemzeti kultiara és nemzeti identitas meghatarozo tereinek is lépést kell
tartaniuk a kor kihivasaival, hiszen csak ekkor tudnak vonzé helyszinekként, a lato-
gatoi igényeknek és elvarasoknak megfelel6, a kulturalis turisztikai piacon is verseny-
képes, és a misszigjat a jovoben is betolteni képes, eros kozosségteremté miazeumként
mitkodni. Mindezeket a Magyar Nemzeti Mazeum épiiletét érint6 0j, korszerd kiallitoterek
es kozossegi terek biztositani tudjak a nemzet mizeuma szamara 1s. Az elokészito s terve-
zési munkakkal parhuzamosan pedig a hozzaférhetéséget javito és 1j kiegészito szolgaltata-
sokat is nyujto latogathato6 raktarak kialakitasat ugyancsak el kezdeni a nemzetkézi példak

nyoman.
3.1.1. Larvanyrakrarak

A muzeumtudomanyi konferenciakon és publikaciokban gyakran elhangzik, hogy a mu-
zeumok gytjtemenyeik 5-10%-at tudjak egyszerre kiallitani, vagyis a paratlan mttargyak
90-95%-a raktarakban fekszik. Ezek a raktarak a latogatok, a szakmai érdekl6ddk, a kilsé
kutatok szamara is ritkan hozzaférhetGek, de gyakran a fizikai megkozelitésiik 1s nehézkes,
mivel példaul tomegkozlekedési kapcesolatokkal alig feltart varosrészekben helyezkednek el.
A Magyar Nemzeti Mizeum a nemzeti identitas legfontosabb miitargyait 6rzi és gon-
dozza raktaraiban. A hozzaférés biztositasaban a mutargydigitalizalas, a hatarokon inneni
¢s hataron tuli bemutatas, iddszaki és allando kiallitasok létrehozasa egyarant kinalnak
részmegoldasokat, és ezeket maximalisan ki is kell hasznalni. A hozzaférhetéseget segit6

megoldasok kore azonban bévithetd. A gytjtemények raadasul természetesen folyamato-
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san gyarapodnak is. A Muzeum raktarkapacitasainak bovitése soran olyan iranyu fejleszté-
sekben kell gondolkozni, amelynek révén a raktarak egy részét latogathatova tudjuk tenni.
Ezaltal a nemzeti mitargyvagyon korabbinal nagyobb része valik hozzaférhet6vé és meg-
tekinthet6ve. A latogathat6 raktarak gondolata nem idegen a miszaki vagy a természettu-
domanyi muzeologiatol, de egyre tobb muizeumi teriileten (példaul néprajzi vagy miiveszeti
muzeumokban) is a latogatokkal valo kapcsolattartas, a kutathatosag, a mizeumi progra-
malkotas tjszert részéve valt Nyugat-Europatol a Tavol-Keletig. Megannyi nemzetkozi jo
gyakorlat mutatja, hogy innovativ megoldasokkal, valamint kiegészité szolgaltatasokkal
a latogathato raktarak vonzo és unikalis programokat kinalnak a latogatok (és a kutatok)
szamara. A Muzeum raktarfejlesztése tehat ehhez sziikséges kiilon forrastamogatas remé-
nyében kiemelt prioritassal bir, ennek kapcsan pedig az ujszert, hozzaférhetéséget segito,

innovativ megoldasok és jo gyakorlatok megvalositasa felé is lépéseket fogunk tenni.

3.2. Idoszaki kiallitasok

A Muzeum programjaban sem lehet csupan a mult emlékeinek 6rzéje és bemutatohelye.
Relevans tizeneteket kell tudnia megfogalmaznia a latogatéinkat ma érint6 kérdesekben is.
A muzeum képes arra, hogy hiteles helyszine legyen a napjainkat ¢és jovonket érint tar-
sadalmi kerdések megvitatasahoz. Olyan kiallitasi témakat is érdemes tehat a programba
beemelni, mint példaul az innovacio és jovokepesség. A Miizeum a mult magyar innovacio-
inak bemutatasa és problémafokuszt interpretacioja réven a napi sajton keresztil a latoga-
tokat foglalkoztat6 globalis kihivasokat érint6en 1s kinalhat valaszokat, feltehet kérdéseket,
gondolkodasra késztetheti latogatoit, segitheti a magyar sajatossagok feltarasat és bemutata-
sat. Az ilyen kiallitasok egyszersmind a nemzetgazdasag kiilonb6z6 innovativ szereploinek,
a hazai kreativ iparagak és innovaciés miihelyek szamara is megjelenési feliiletet kinalnak,
segitve a kormanyzati, vallalati és latogatoi talalkozasi pontok kialakitasat.

Kiemelten fontosnak tekintem a szomszédos orszagok muzeumaival valé egytttmiiko-
déseket a kozos torténelmi kereteket érinté kiallitasok megvalositasaban is. Ez kétiranyua
folyamat: egyrészt a Magyar Nemzeti Muzeumban johetnek létre kozos kiallitasok, akar
egy-egy kiemelt diplomaciai latogatashoz is illeszkedve, masrészt kozos idoszaki- és vandor-
kiallitasok hozhat6k létre minel t6bb torténelmi kérdés megvitatasara a szomszédos orsza-
gok muzeumaiban és kiallitohelyein. Fontosnak tartom, hogy minél tébb karpat-medencei
kiallitast nyithassunk meg a kovetkez6 években. Ennek érdekében nemzetkézi kapesolata-

imra is épitkezve gyorsan tudok lépéseket tenni, illetve megallapodasokat kétni a kornyezo
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orszagokban lévo kozintézményekkel, szakmuzeumokkal és varosi mizeumokkal a kézos
kiallitasi programok kidolgozasa és megvalositasa érdekében.

A még csupan néhany hete latogathato ,Magyar menyasszony” cimi idoszaki kiallitas
sikere pedig jol alatamasztja, hogy sziikség van a friss szemléletti és a jelenben is €16 kialli-
tasokra. Olyan tarlatokra, amelyek képesek tobb célcsoportot megszolitani, vonzani tudjak
az 1d6sebb generaciot és a fiatalokat 1s. A kurator: munkat kisér6 kozosségépités, tarsadal-
miasitas, kommunikadci6 és széles kort partnerség azt is jol igazolja, hogy egy kiallitas nem
csupan targyak és tablok Osszessége, hanem egy gondosan elére felépitett, sok labon allo,
sokfele szakember csapatmunkajaval létrehozhaté komplex szellemi alkotas.

Noévelheté a Magyar Nemzeti Muzeum vidéki jelenléte is. A meglévo tagintézményi ha-
lozatban, régészeti kiallitohelyekben, hatarmenti partnerségekben rejl6 lehetéségekrél mar
tettem emlitést. A Nemzeti Muzeum égisze alatt a régészeti és muzeumi feladatok 6sszhang-
ja szamos sikeres kiallitas lehetoségét rejti magaban az éskori, romai kori, kozépkori torte-
neti és mivészeti témaju tarlatok megvalositasat is ideértve.

Természetesnek tekinthet6, hogy miel6bb intenziven foglalkozni kell a kdzelgé kiemelt
évfordulokra valo felkésziiléssel is. Ilyen példaul Mohacs 500., a Magyar Nemzeti Muzeum
225., az MTA alapitasanak 200., Jozsef nador sziiletésének 250. évforduléja.

Az Intézmény kiallitaspolitikaja a Mizeum koruti épiilet, a tagintézmények, a karpat-
medencei és kozép-europai egyiittmiitkodések, valamint nemzetkozi projektek szintjen
egyszerre értelmezheto. Az Intézmény kiallitasi programja tehat tobbrétegti, igy csak stabil
pénziigyi kornyezetben tervezhetd a kovetkezo évekre el6re, annak érdekében, hogy a Nem-
zetl Muzeumtol elvarhato tudomanyos megalapozottsagu, egyuttal latvanyos és sikeres ki-

allitasok valosulhassanak meg.

4. A MUZEUMKERT
MINT KOZOSSEGI TER

A Magyar Nemzeti Muzeum kertje, a Muzeumkert 6nmagaban is brand. Ismertsége, egye-
di vonzereje, karaktere, atmoszféraja, elhelyezkedése egyarant izgalmas, am béven akad
még benne kiaknazhat6 lehetdség. Nincs még egy ekkora és ilyen vonzerével miakodo kert
a f6varos szivében. Megvalositani kivant programomban a Mazeumkert egy fontos talalko-
zasi pont, a jo beszélgetések, intellektualis parbeszédek kertje a nytizsgé kiskoértuton. A kert

els6sorban a pihenés, de egyuttal a szellemi felfrissilés terepe lehet. A Muzeumkertbe
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idénkent kikoltozik a Muzeum, és a tudaskozvetités legszebb formajaban, a kertben valosi-
tunk meg beszélgetéseket, muzeumi programokat, k6zosségteremté eseményeket. Az els6d-
legesen megcélzott kozonség a fiatal felndttek, a kozelben tanuld egyetemistak, a Z genera-
cio tagjai, de celzott programokon keresztiil szolitunk meg tobb generaciot és a févarosban
tartozkod6 kulfoldieket, illetve turistakat is. Cél, hogy a Muzeumkertben megfordulok
a Magyar Nemzeti Mizeum programjainak ¢s kiallitasainak elkotelezett és visszatero lato-
gatoiva valjanak, tovabba az is, hogy a kert ¢l6 talalkozasi pontta, valodi kozosségformalo
térré valjon. Ezen a téren is kivalo egytittmiikodési lehet6ségek, modszertani eszmecserék és
ko6zos programalkotasi lehetdsegek 1s kinyilnak példaul a Karolyi-kert megnyitasaval sikert

elért Pet6fi Irodalmi Mizeummal.

5. NEMZETI REGESZETI KOZPONT

A Magyar Nemzeti Mizeum keretében fontos szerepet jatszik a Nemzeti Regeszeti Intézet,
ami az elmult idészakban sikeresen alakitotta at szervezeti és miikodési kereteit. A hazai
régészet fejlédésének tutja természetesen nem fiiggetlen a kormanyzati, jogszabalyi és beru-
hazoi kornyezettol, igy az NRI miikodése sem.

A Nemzeti Mizeum keretében kialakitott és ellatott szervezési, koordinacids és tudoma-
nyos feladatok orszagos kompetenciakzpontta emelték az Intézmény iranyitasaval ellatott
eziranyu tevékenységeket. Az adminisztrativ hattér, a dokumentaciokezelés, a terepi és la-
bormunka, a feltarasi tevékenység, a raktarozas, tarolas és bemutatds egységes logikajanak
mukodtetése, a szakmai protokollok kidolgozasa és folyamatos fejlesztése révén az NRI in-
novativ modszertani és koordinacios kozpontta valt. A jovoben kiemelten fontos a képzési és
tarsadalmiasitasi, kommunikacios feladatok erésitese és tovabbi fejlesztése. A feldolgozasok,
az interpretacio, a kozonseg szamara lathato és megerthetd, megelheto tartalmak bemutatasa
segiti el6 az itt zajlo magas szinvonala munka tudomanyos és népszertsité bemutatasat.
E komplex folyamatok eredményeként a Nemzeti Régészeti Intézet be tudja tolteni azokat
a koordinacios, modszertani, adatkezelési és tudomanyos feladatokat, amelyek nemzetkdzi
osszehasonlitasban is peldaértekd intezette teszik. Az orszagos szerepvallalas keretében a
vidéki onkormanyzatokkal, a felsdoktatasi intézmeényekkel, a kutatéintézményekkel és tu-
domanyos muhelyekkel, vallalatokkal val6 folyamatos egytittmitikodés 6nmagaban is sok-
féle feladatot r6 a szervezetre. A Muzeum rdadasul csak részben tud a célzott feltarasok és

ezek finanszirozasi kornyezete terén lépéseket tenni. A kulturalis 6rokségveédelmi és muzeu-
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mi-muzeologiai feladatok 6sszhangja ugyanakkor jelentés tartalékokat rejt a hazai régészeti
kutatasok muzeumi interpretacioja és népszerusitése terén. Ugyancsak tovabbi kiaknazhatd
lehetoségek rejlenek a kozosségi régeszet és a kisérleti régészet terén, illetve ezek nemzeti

szintd 0sszefogasaban és szakmai gondozasaban.

6. MUZEUMPEDAGOGIA,
ERTEKKOZVETITES

A Nemzeti Muzeum értekkozvetitési komplex gyakorlataban szamos sikeres kezdemeénye-
zés, képzések, kiadvanyok, digitalis tartalmak is szerepet kapnak. Az itt foly6 eredmeényes
munkat tovabbi tartalmak és programok fejlesztéseével bovitjiik. A tudasmegosztasi prog-
ramok soran kiemelt hangsulyt helyeziink arra, hogy a csaladok mellett kiil6n figyelemmel
szolitsuk meg az iskolakat, a tananyaghoz illeszked6 programcsomagok és professzionalis
tudaskozvetitési munka révén segitsiik munkajukat. A mizeumpedagogiai programszerve-
zés soran a hazai pedagogusok VIP szerepben érezhetik majd magukat.

A Magyar Nemzeti Muzeumbol notte ki magat szamos hazai kézintézmeny, a Mazeum
gyyjteményeben ma is jelentos targyegyiittes talalhato a reformkorban megsziilet6 nemzeti
ipar, vagy a magyar természettudomany témakoéreiben. Ezekre 1s épitkezve, valamint a re-
gészeti tudaskozvetités eredményeit is beépitve fejleszthetéek kisérletezé (museum lab tipu-
st) programok. Az ilyen programokhoz jol kapcsolodhatnak a népszert gytjtemények is,
illetve a kozonseg elott keveésbé ismert munkara is jol ra lehet iranyitani a figyelmet (értékes
programalkotasra kinal lehetéséget szamos gytjtemény, peldaul a numizmatikai, az 6tvos-
gyljtemeny, ora-és ¢kszergyljtemeény, textilgyjtemény stb.) A muzeumpedagogiai munka
kiemeltebb terepévé érdemes tenni tovabba a Muzeumkertet. Batoritani kivanom tovabba
a széles kort hozzaférésre épitkezd, inkluziv szemléletet, valamint a senior korosztalynak
sz0l6 programalkotast, illetve a muzeumandragbgiai munkat. A legfrissebb kutatasok alap-
jan, valamint tovabbi kutatasokra épitve a fiatal felnéttek szamara programalapti megolda-

sokat dolgozunk ki.
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7. SZERVEZETI, VEZETESI, ,
FEJLESZTESI ES MUKODESI STRATEGIA

. A szervezer akkor hatékony, ha jol reszi a dolgar,

és akkor eredményes, ha a jo dolgokar tesyr.”™

7.1. Menedzsment

A Muzeum jovoképét, stratégiai céljait a mizeum menedzsmentje, az Intézmény vezeto
allast munkavallaloi és szervezeti egységvezet6i alkotjak meg, végrehajtasaért a miizeum
vezetése mellett az Intézmény valamennyi munkavallalojaval kozosen felel. Csak egy egy-
séges intézmeny képes arra, hogy az elvarasokhoz illeszked6 célokkal és a célokhoz rendelt
er6forrasokkal hatékonyan és eredményesen lassa el feladatait. Az intézmény minden mun-
kavallaloja magaénak érezheti a Muzeum céljait, ehhez a mizeum teljes kollektivaja szama-
ra kozos, eredményorientalt és kimutathato célrendszereket allitunk fel. A jovéképhez, az
intézményi stratégiai célokhoz, a munkatervekhez mérhet6 mutatokat tarsitunk és ezeket
a Muzeum teljes allomanyaval kozosen is ertékeljiik. Ez azt is jelenti, hogy teljesitménymu-
tatok és kontrollkornyezet mellett kiemelt hangsulyt fektetek a szervezeti, igazgatasi rend-
szerekre és a bels6 informacioaramlasra. A stratégiahoz illeszkedéen kivanom alakitani
a szervezésl, igazgatasi és szervezeti, miikodési kereteket.

A szervezet iranyitasa ¢s mukodtetése soran tamogatom a projektszemléletet, projekt-
menedzsment modszereket és a minel pontosabb tervezest, elokészitést. A feladatok soran
pedig 0sztonzom a mérhetGséget. Az eredményes munka egyik kulcskérdésének tekintem
a szabalyozottsagot, a szabalyzatok és iratmintak rendszerét, mind a dontéselokészitésben,
mind a végrehajtas szintjein. A jOl attekinthetd, vilagosan azonositott célok, feladatok és az
ezekhez rendelt idokeretek, pénziigyi keretek, mérhet6 mutatok a menedzsment tagjai sza-
mara, tovabba a mizeum bels6 kozossége és a kiils6 partnerek szamara is vilagossa teszik
a Muzeum mikodésenek kereteit, lehetosegeit, eredmeényeit.

Fontosnak tartom a rendszeres felsovezetoi, kozépvezetor szintl egyeztetéseket, tovabba
az intézményi célokat, a teljesitményeket ¢s a hatékonysagot is kiértekel6 allomanygytilése-
ket. A menedzsment tagjainak kiemelt felel6ssége is a koz6sen megfogalmazott célok Intéz-
ményen beliili kommunikaciéjanak, elfogadottsaganak tdmogatasa, az erds bels6 kozosség

epitése. A mizeumi szervezet egeésze, illetve valamennyi feladat vonatkozasaban fontosnak

* | Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek. Budapest, 2009.
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tartom a hatékonysag mérhetéseget (peldaul digitalizalas, revizio, bevételek stb.). Az 14j fel-
adatokhoz (peldaul bevételnovelést célzo vagy szolgaltatasfejlesztesi tevekenysegek) pedig ha-
tékonyan mukodtethetd szervezeti kereteket allitunk fel. Mindezeken tal nagy hangsulyt ki-

vanok fektetni a kozépvezet6k munkajanak biztositasara, tajekoztatasukra, kivalasztasukra.

7.2. Gazdalkodasi stratégia

A bemutatott szakmai koncepcié megvalésitasahoz, illetve a jelenlegi nehéz gazdasagi hely-
zet kezelésehez (valsagmenedzsment), valamint a Magyar Nemzeti Muzeum fejlodését, fej-
lesztését célzo tervek megvalositasahoz csak részben elegenddek a jelenleg rendelkezésre allo
forrasok. Miel6bb meg kell kezdeni az orszagos szerepkor fejlesztését, az 4 allando kiallitas
megteremtesét és a kapcsolodo miszaki megujulast megalapozo dontésel6készité anyagok
osszeallitasat. Az Intézmény mindennapi miikodését befolyasolo kiils6 tényezok (példaul
szomszedos haborts helyzet, jarvanyok, energetikai arak) a Magyar Nemzeti Muzeumnak
sincs rahatasa, ugyanakkor — amint erre fentebb kitértem — ezek a hatasok elemezhetéek,
a reakcioidok fejleszthetdek, a helyzetek kezelése a bels6 ercforrasok menedzsmentje, atcso-
portositasa révén oldhato meg leggyorsabban. Mivel a tarsadalmi, technolégiai, gazdasagi,
kornyezeti dimenziok, a politikai és jogi kornyezet, illetve az emberi eréforrasok tényezoi-
nek jo részére az Intézménynek nincs beavatkozasi lehetésege, igy a bels6 eréforrasok folya-
matos menedzsmentje még nagyobb hangsulyt kap a fenntartéi dontések és iranymutatasok
mellett.

A palyazatomban tobb helyen is teszek emlitést a kiegeszit6 és turisztikai bevételek no-
veléseérdl, a vallalati egytittmtkodésekrdl, a tevékenységek kiils6s finanszirozasanak vagy
egyuttmikodésen alapulo tamogatasanak megvalositasarol. Ezek a megoldasok szamos
ponton tudjak segiteni a feladatok ellatasat. Mindekozben a forrasfelhasznalasok alapvetGen
nagyreszt determinaltak. A fejlesztésekre, beruhazasokra, valamint bérfejlesztésekre jelen-
leg nincs érdemi mozgastér, illetve a prioritasok meghatarozzak a forrasok felhasznalasanak
sorrendiségét.

Az emlitett determinaltsagok a fejlesztési prioritasok mellett a napi mikédés feladataibol
is kovetkeznek. A Magyar Nemzeti Muzeum jelentds ingatlanallomanyanak tzemeltetése
jelenleg mind a févarosi, mind a videki ingatlanok esetén nem rejt magaban tartalékokat,
sot a mintegy 3 milli6 mitargy, a targyi, konyvtari és mas gytjteményi anyagok raktaro-
zasi helyzete, az irodaallomany korszertsitése, az irodaterek és munkahelyszinek fejleszté-
se, a hosszu tavon energiamegtakaritast (Igy forrasmegtakaritast is) eredmeényez6 muszaki

karbantartasi ¢s fejlesztési igények, tovabba a latogatél és kozosségi terek mind igenylik
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a forrasokat. Ma mar a latvanyos 1d6szaki kiallitasok, a latogatokat valéban vonzoé progra-
mok, az Intézmény alapvetd kiildetéséhez kapcsolédo egyes feladatok ellatasanak koltségei
1s magasak, de a torténelmi épiiletek tizemeltetése, az informatikai elavultsag kezelése, a ré-
gészeti feladatok koril jelentkez6 kiadasok, a bemutatott determinal6 tényezok, valamint
az atlagbérek fejlesztése egyarant kihivasokat rejtenek. Ezek egy részét természetesen lehet
a meglevo kereteken beliili atcsoportositasok, a prioritasok atrendezése revén kezelni. A be-
rek tekintetében példaul a teljesitményalapt jutalmazas révén lehet tovabbi fejlesztéseket
eszkozolni. Szamos feladathoz, igy példaul az 1j allando kiallitashoz, 1j latogathato raktarak
kialakitasahoz pedig jelentGsebb egyszeri forrasigényt kell megfogalmaznia az Intézmeény-
nek alapos dontéselokészité munka eredményeként. A bemutatott iranyokon tul részletes
gazdalkodasi tervet az Intézmény pontos gazdasagi-pénziigyi mutatoinak elemzése utan le-

het felel6sséggel megalkotni a takarékossag és a célokhoz valé hozzarendelés figgvényében.

7.3. Mérheroség és transgparencia: drldrharo éves jelentések

Az intézményi stratégiai célok, éves munkatervek, projektfeladatok mérhetd és idétavhoz
kotott keretek kozott valnak a hatekonysag és eredmenyesseg szempontjabol ertelmezheto
paraméterekké a rendelkezesre allo er6forrasok tikrében. A rendszeres kontroll és vissza-
csatolas révén mind a bels6 dolgozok, mind a mizeum stakeholderei (érintettjei) atlathato
képet kapnak a miuzeum alapfeladatainak ellatasarol, a szervezet eredményességérol.

Egy teljes év miikodeserol atlathato éves jelentést készitiink, amelyet elérhet6ve és hozza-
ferhetové tesziink a Mizeum minden érintettje szamara. Meggy6z6désem, hogy a Mizeum
valamennyi partnere megérdemli, hogy az elvégzett munkarél, annak {6 eredménymutatéi-
1ol jol attekinthet6 képet adjunk. Ez kiemelten fontos visszajelzés a fenntarté minisztérium,
a vallalati partnerek, szponzorok, tudomanyos mithelyek és egyetemek, tarsadalmai és szak-
mai szervezetek, a sajto és természetesen a latogatok felé is. Ezaltal a mizeum széleskort
kapcsolati haloja visszajelzést kap arrol, hogy a miuzeum kollektivdjanak milyen eredme-
nyességgel sikeriilt a kozgytjteményi feladatokat elvégezni a rendelkezéesre all6 ercforrasok-
kal. Mindezek mellett pedig ugyanennyire fontos a mazeumért dolgozé valamennyi bels6
munkatars felé a visszacsatolasok, az eredmények, mutatok bemutatasa, prezentaldsa.

Nagy hangsulyt fektetek arra, hogy a Miizeum valamennyi munkatarsa értse és lassa
a feladatok mogotti mutatokat, azonosuljon az intézményi célokkal, és ugyanennyire
fontosnak tartom, hogy a Muzeum kiils6 kornyezete is vilagos képet kapjon az intéz-

ményben zajlé6 munkaral.
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8. MARKETING, PR, BELSO-KULSO
KOMMUNIKACIOS STRATEGIA

Az eltér6 fenntartoi és finanszirozasi kornyezet mar évtizedekkel ezel6tt kikényszeritette sza-
mos amerikai és nyugat-europai muzeum mukodésében a marketingorinetalt és latogatokoz-
pontt szemléletet. Ennek keretében 1) kiegészit6 szolgaltatasok, bevételszerzo tevékenységek,
tudatos szolgaltatasfejlesztési gyakorlatok jelentek meg a mizeumok mindennapi mikodese-
ben. A maganmuzeumok ¢és vallalati mizeumok gyakorlataban is szamos hasznosithato tu-
dast érdemes megfigyelni és alkalmazni. Mizeumi marketing és a muzeumi szolgaltatasme-
nedzsment nélkil ma mar nem lehet a valtozo latogator igényeknek és elvarasoknak megfeleld,
a kulturalis turisztikai piacon versenyképes muzeumot mikodtetni.

Fentebb mar ejtettem szot arrol, hogy a miizeumok nem egymas versenytarsai, ugyanak-
kor verseny zajlik a jovéért és versengiink a latogatoink idejéert is. A mizeumok kozonségiik
figyelméért és egyre értékesebb szabadidejéért kell, hogy versenyezzenek. A latogatok szamara
egyre értekesebb a sajat szabadidejiik, a szabadidoéeltoltés trendjei pedig drasztikusan forma-
lodtak az elmult egy-ket évtizedben. A digitalis zajban kiil6nosen fontos a digitalis parbeszéd
kialakitasa, az elkotelezett és visszatéré latogaté megnyerésére, a kozosségépitéshez nem elég
az egyiranyu kommunikacio.

Ma a muzeumokban is verseny zajlik a jovéeért. A fiatal generaciok megszolitasa még so-

sem volt annyira fontos kérdeés, mint ma. A j6v6 formaloi, az orszag és a kisebb kozossegek
— varosok, falvak, szervezetek, csaladok — leendd dontéshozdi, a kovetkezé generacié tagjai
szembestilni fognak a legsulyosabb kulturalis valasztasi lehetoségekkel, globalis kihivasokkal.
A fiatalok elérése és véleményformalasa az egyik legfontosabb cél, amit egy nemzeti muzeum
maga elé allithat. Ugyanigy fontos a szomszédos orszagokban val6 projektalapt, vagy kiallitas-
politika mentén formalodo jelenlétet kiséré kommunikacio, ahol kiilonosen fontos a kornyezo
orszagok leend6 dontéshozoinak elérésre, véleményformalasa. A Magyar Nemzeti Mizeum
ugyanis nemcsak a milt emlékeinek 6rz6-, gytijt6-, és bemutatohelye, hanem meggy6z6-
désem szerint hosszu tavia, nemzetstratégiai befektetés is a jovobe.

A demografiai folyamatok ekézben a tarsadalom id6sodésére is felhivjak a figyelmet. A de-
mografiai adatelemzésekbdl tobbek kozott az is latszik, hogy emelkedett a munkaer6piacrol
val6 kilépés atlagos életkora, illetve a nyugdijkorhatarhoz érck iskolazottsagaban is merhetoek
valtozasok. Ezek a trendek az idosebb generacio elérését, a programalkotast is befolyasoljak.

A muzeum latogatasat befolyasolo tarsadalmi valtozasok, a f6ldrajzi és demografiai, illetve
iskolazottsagi jellemzdk, a turisztikai trendek, a fizet6képes kereslet megléte, valamint egyéb te-

nyezok vizsgalataval, elemzéseével és kutatasaval idonként érdemes a muzeum célcsoportjainak
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igényeit és elvarasait Ujra és ujra felmérni, a marketingtevékenységet pedig ezeknek megfele-
16en rugalmasan alakitani.

A hagyomanyos eszk6z6k kozott — példaul oriasplakatok — az online feliletek és kozosségi
média kiillonb6z6 platformjainak hasznalata is ma mar alapveté fontossagu, ugyanakkor sza-
mos ujabb ¢s ujabb megoldas lat napvilagot, a platformok szama is emelkedik. A mtzeum
online tartalomgyartasaban még szamos lehetdseég van, videotartalmak, podcastok, magyar
¢s 1degen nyelvl tartalmak el6allitasa terén. Ezek megfelel6 pozicionalasa erdsiti a muzeum-
16l, s6t az orszagrol alkotott képet is.

Mindezek mellett a muzeum legfontosabb és egyedi versenyel6nye a muzeumban lévé
orokseg. A szabadidoeért és figyelemért folyo verseny piacan szamos szerepl6 tud vonzo, olcso,
konnyen hozzaférhet6 terméket és szolgaltatast kinalni. Ugyanakkor a muzeum is tud atfogod
szolgaltatasmenedzsment szemlélettel az 6r6kséget fokuszba helyezve — hangsulyozottan nem
annakkarara,hanemannak el6térbe allitasaval — versenykepes alternativat nytjtania minGségi
szabadidGeltoltésért folyo versenyben. A kulturalis turisztikai piacon ugyanis a gyorsan reagalé
piaci szereplokkel szemben az 6rokség bemutatasa jelenti a legnagyobb versenyelonyt, de eh-
hez vonzoéva kell tenni a muzeumot. Mindehhez vilagos jovokép, kiildetéstudat, stratégiai ter-
vezés, U partnerségek kialakitasa, uj célcsoportok megszolitasa, tudatos arculatfejlesztés, a mu-
zeumi kapcsolati halé erdsitése, latogatokozpontt és marketingorientalt szemlélet szitkséges.

A marketingszemlelet alapja tehat a nemzeti 6rokseg, a Nemzeti Muzeum gytjteménye.
Ezek biztositjak tartésan az egyedi karaktert és bizonyos szempontbol a versenyelonyt az
er6s kulturalis turisztikai kinalatban. A kommunikacié kulcsa a muzeum kiterjedt kapcsolati
halojanak folyamatos menedzsmentje, a kozosségteremtés, ideértve a bels6 kozosség megte-
remtéset 1is.

A meglévé célesoportokkal valo kommunikacio fenntartasa mellett fontosnak tartom 1j
célesoportok, kiemelten a fiatalok megszolitasat. Ennek szamos eszkoze van az online kom-
munikaciotol a programszervezésig. Kiemelt lehetdséget kinal a Muzeum szamara, hogy leé-
nyegeben egy nagy és fejlodo egyetemvaros kozepeén helyezkedik el. A képzéseken, oktatason
tul az egyetemekkel (hallgator 6nkormanyzataikkal, alumni kozosségeikkel, egyeb szereploi)
valo partnersegek a Mzeum épiiletét segitik elettel megtolteni, és segitik az Intézményt ab-
ban, hogy visszatéré és elkotelezett latogatokat, akar leend6 kollégakat, tamogatokat szerez-
zen maganak.

Az 1j célesoportok kozott a kilfoldrdl érkezé latogatdk, a nagy fogyasztoi kosarral ren-
delkez6, magas kategorias szallodak vendégeinek elérését is kiemelt célnak tartom. Ehhez
a hagyomanyos kommunikaciés és marketing eszkozok mellett a rendezvényalapt egytitt-

mitkodéseket 1s érdemes alaposan megvizsgalni.
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Kiemelten fontos, hogy a Magyar Nemzeti Mtzeum rendezvények sora révén a magyar tor-
ténelem és nemzeti orokseég irant érdekl6dok egyfajta otthonaként mitikodjon, valamint a kul-
turalis turisztikai piacon magas minoségl szolgaltatasokat kinaljon.

Mindezek mellett a tarsadalmi felelosségvallalas, a kulturalis értékekhez valo hozzaférés javi-
tasa jegyében kiemelt szerepet kapnak a mar emlitett egytittmikodések keretében az egyhazi és
tarsadalmi szervezetekkel kiépitendd, illetve elmélyitendd partnerségek. Ezek a feladatok termé-
szetesen a Muzeum mukodésének egeszét érintik, mind a f6varosi, mind a vidéki helyszineket.

A Muzeumkert — mar emlitett — kozosségi térként torténd definidlasa ugyancsak jelentds
marketingtevékenység keretében érhet6 el.

Kiemeltcéla kommunikacio és marketingtevékenységréveénis erdsitenia muzeumrol alkotott
kep egységesseget, a lathatosagot, a széttarto arculat helyett a tagintézmények online jelenléte-
nek, els6sorban honlapjainak fejlesztése rendkiviil iddszerti. A megkezdett arculatfrissités foly-
tatasaval a Muzeum valamennyi honlapjanak teljes, vagy részbeni megtjitasa ma mar indokolt.

A bel- és kiilfoldi szakmai kapcsolatok nem fiiggetlenithet6ek a kommunikacios és PR teveé-
kenységtol. Az eziranyu feladatokra, a mtzeumi kapcsolati halé menedzselésének fontossagara
azonban mar tobb helyen részletesen kitértem.

Ugyancsak tobb helyen tettem emliteést a kiegészito és turisztikai szolgaltatasokbol varhato
bevételek, a sajat termékfejlesztések, merchandising lehetdségeirdl. Ezek ugyancsak marketin-
gorientalt és szolgaltatasmenedzsment szemléleten keresztiil nyerhetnek értelmet, a szerve-
zeti és penzigyi kereteit pedig kiemelt sullyal kell kezelni.

A muzeumi marketing és kulturalis turizmus elméletével és gyakorlataval muzeumi tapaszta-
lataim,nemzetkoziismereteim mellett egyetemi oktatokéntis foglalkozoma Budapesti Corvinus
Egyetemen, valamint a Debreceni Egyetemen. Ezekre épitve elkotelezett vagyok a szolgaltatasi
¢s marketing fokuszu megkozelités iranyaba.

A muzeum arculataért, markakommunikacigjért, szolgaltatasainak mindségéert valojaban
az Intézmeény valamennyi munkavallaloja felelds. Az egyseges, ,,mi tudattal” felruhazott szem-
lelet az intézmény legfontosabb stratégidja, éppen ezért a bels6 kommunikaciora késobb kiilon
is kitérek. A Mtizeum minden dolgozojanak van tehat feladata és felelossége az Intézményrol
kialakitott kép formalasaban. Emiatt kilonésen nagy hangsulyt kivanok fektetni a belsé mar-

ketingre, bels6 kommunikaciora és bels6 tajékoztatasra is.

8.1. Muzeumi kozosség, belso kommunikacio

A palyazatomban t6bb helyen is tettem emlitést a bels6 koz6sség fontossagarol, de kiemelten

szem elott tartom, hogy a szervezet valamennyi tagja azonosulni tudjon a Mizeum strategiai
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celjaival. Ennek érdekében erdsiteni kivanom a szervezési, dontéshozatali, informacioaramlasi
forumokat és platformokat, a bels6 kommunikaciéban mind a vertikalis, mind a horizontalis
kommunikaciot.

Kiemelten fontosnak tartom a tarstertiletek kozotti kommunikacié fejlesztését, a feladatok
kolesonos megismerését, elfogadasat.

A Mtizeum céljainak, programjainak, projektjeinek, munkatervi feladatainak értékelését és
elemzését, a hatékonysag és eredmeényesség meérdszamainak alakulasat minden munkavallalo

szamara be kivanom mutatni.

9. SZEMELYES MOTIVACIOM

Ugy érzem, hogy a palyazatom minden sordban atiitnek a személyes, szakmai motivaciéim,
a vilagnézetem és a hitvallasom, hitem a Magyar Nemzeti Mizeum missziojaban. A palyazati
felhivas azonban kiilon is felhivta a figyelmet a személyes motivaciok bemutatdsara. fgy egy-
fajta Osszegzésként azt mondhatom, hogy célom egy egytittmiikodo, lathatobb, tudomanyos
¢s muzeumszakmai tevékenységében katalizatorként is mukodo, agazati stratégiai vezeto sze-
repre felkeszilt, nemzetkozi kornyezetben otthonosan mozgo, Kozép-Europaban és a Karpat-
medencében meghatarozo szerepet jatszo, aktiv, a kulturalis turizmus szolgaltatasi szinvonala
felé 1s elmozdulo, a takarékossagot és a bevételek névelését szigortian szem el6tt tarto, innova-
tiv és latogatokozpontu mizeum megteremtése.

Mindazt a programot — ami mindezek szellemiségében és érdekeében kiterjed az Intéz-
meény orszagos szerepetol a kommunikacioig, a tudomanyos tevékenységtol a menedzsmentig,
a nemzetkozi aktivitastol a Muzeum koruti épiiletig — nem egyediil képzelem el megvalositani,
¢s meg csak nem 1s kizarolag azzal a kiils6 kapcsolati haloval, amivel egy ekkora intézmény-
nek dolgoznia kell. Eddigi vezetdi tapasztalataim alapjan pontosan tudom, hogy a muzeum
nem egyszemélyes showmtsor. Sokkal inkabb a nemzeti kulturalis orokségert elhivatott em-
berek csapatmunkajara van sziikség, egymasban megbizni tudo és akaro, a célokkal azonosuld
emberekre, vagyis a bels6 kozosségre. Ha valami igazan személyeset kell irnom, akkor hadd
osszegezzem mindezt azzal, hogy tengeri vitorlazoként tisztaban vagyok azzal, hogy egy hajon
egy csapat van, ¢s a célba csak kozosen érhetiink el. A kapitany felelGsséggel tartozik a rabizott
hajoért, és a vele hajozo emberekert is, akikkel j6 szélben és erds viharban is egytitt kell dol-

goznia. Kormanyallasban pedig egyetlen dolog a fontos, hogy tartsuk az iranyt.
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DR. ZSIGMOND GABOR, PHD

Torténeész, kulturalis turisztikai szakkozgazdasz, f6igazgato-helyettesként a Magyar M-
szaki és Kozlekedési Muzeum megujitasanak szakmai vezetGje, mintegy 15 kilfoldi és 30
hazai kiallitas szervezdje és kuratora, a Debreceni Egyetem muzeologia mesterképzés szak-
iranyfelelése, a Budapesti Corvinus Egyetem 6raaddja, 15 konyv szerzoje és tobb mint 100
tanulmany, szakcikk szerzdje, szamos kotet, kiallitasi katalogus szaklektora és szerkesztoje.
A BDPST Group értékmentd projektjeiben tarsszerzokent mitkodik kozre. Mazeumtudoma-
nyi teriileten késziilt habilitacié6 megszerzésének varhaté ideje: 2024. Szamos nemzetkozi
muzeumszakmai szervezet elnokségének aktiv tagja, a kozép-europai miiszaki muzeumok
szovetségének elnoke, nemzetkozi konferenciak gyakori eléaddja. Angol és magyar nyel-
ven kulturalis turisztikai fejlesztésekkel kapcsolatos orakat tanit a Budapesti Corvinus
Egyetemen. NGs, két gyermek édesapja. Szabadidejében tengeri vitorlazo, evek ota a leg-
nagyobb adriai magyar vitorlasverseny szervezobizottsaganak tagja, a 2023-ban elinditott

magyar-horvat tengeri zarandoklatok egyik alapitdja és szervezgje.
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Tanulmanyok

kulturalis turisztikai szakkoézgazdasz

Budapesti Corvinus Egyetem | oklevél mindsitése: kivald

kozgazdasz, gazdalkodasi és iizletviteli szakirany

Kodolany1 Janos Egyetem | oklevel mindsitese: kivalo

torténelem szakos bolcsész

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem |oklevél mindsitése: dicséretes

hadtudomanyok doktora (PhD)

Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem | oklevél mindsitése: Summa Cum Laude

Szakmai tapasztalat

foigazgato-helyettes | 2016-

Magyar Miszaki ¢s Kozlekedési Muzeum

A Magyar Miiszakt és Kozlekedést Muzeum foigazgaro-helyerteseként a Muzeumszakmar és Tu-
domdnyos Igazgarosagdanak vegeroje. Kozvetlen irdnyitdsa ald rarrognak a mugeologiai, ipari
orokseégi, digiralizaldst és archivumi, syakkonyvedri, kidllirdsszerveyést, restaurdrors, milrdrgy-
nytlvdntartdst és mirdrgyraktdroydsi szakrerilerek, valaminr a nemzerkozt tiigyek. A foigazga-
10-helyertest feladarok mellerr a 2011/2017. (XII. 22.) Korm. hardrozatban kijelolr iy Koylekede-
st Muzeum projekr mizeumsyakmai vezeroje, tovabbd a nemzert kulrurdlis miisyaki és kozlekedést
orokség megorzéserol syolo 1317/2021. (V. 31.) Korm.hardrozar végrehajtdsanak projektveze-
toje. A Magyar Innovdcio Hdza rarralomfejlesziést és wy dllando kidllirdst feladarainak veze-
toje. A Kozlekedést Muzeum leendo helyszinen megnyirorr nagy sikeri elsé idosyaki kidllirds
kurdrora, az wj mizeumi beruhdzdst célyo kommunikdcio vezetdje, syamos nemzerkozi és hazai
kidllirds, valamint konferencia sgervezoje, a miuzeum tudomdnyos kiadvanyainak szerkeszroje, az

inrézmeényt mitdrgydigitalizaldsi rendszer, tovabbd a noszralgiaflorra kialakirdsdnak irdnyitoja.
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egyetemi Oraado és szakiranyfelelos | 2019 —

* Debreceni Egyetem. Tantargyak: Kiallirdsszervezes és mizeumi markering, Magyarorszdg
partorenete

*  Muzeolbgia mesterkeépzési szak szakirany kidolgozasa és MA szakfelel6s. (Emellerr a Stra-

régiat rervegeés ¢és projekrmenedysment, Muzeumi menedysment és uzleri szemléler rargyak fe-
lelose BA képzésben)

egyetemi Oraado és idegen nyelvi eléado | 2017 —
Budapesti Corvinus Egyetem. Tantargyak: Culrural and Creative Tourism; Orokségruriymus

menedysment; Kulturdls turiymus

muzeumvezeto | 2007 — 2016

BKV Zrt.

A Varosi Tomegkozlekedest Muzeum és a Foldalarrt Vasur Muzeum irdnyitdsa és mitkodrerése,
a nosgralgiakozlekedés syakmai vezeroje. Fontosabb eredmények: mugedlis jarmiivek feltyirdsd-
nak rdnyitdsa, miugeumi bolrok kialakirdsa, a mizeumpedagogiai programok bevezerése, foroar-

chivum létrehozdsa, mintegy hitsy kidllitds syervezése.

sajtoreferens | 2005 — 2007
BKV Zrt.

Syovwvor feladarok, sajrokapcsolarok menedzselése, sajronyilatkozarok.

egyetemi oraado | 2005 — 2008
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem. Magyarorszdg gazdasdgrorténetér, ay Alpok-Duna-Adria

régio rorrénerér érintd tdrgyak oktardsa

egyetemi vendégel6ado | 2006 —

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
» Szegedi Tudomanyegyetem

«  Széchenyi Istvan Egyetem

University of Rijeka
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Nemzetkozi és hazai szakmai, kozéleti szerepvallalas

elnok, MUT/Central European Association of Technical Museums

elnokségt rag, International Council of Museums/ICOM HUNGARY Magyar Nemzeti
Bizottsag

elnokségi rag, International Council of Museums /ICOM CIMUSET nemzetkézi bizottsag
elnokseégi rag, International Association of Transport and Communications Museums/
IATM elnokségi tag

vdlaszrmdnyi tag, Pulszky Tarsasag

kuraroriumi rag, Magyar Vasuttorténeti Park (maganszemélykeént)

rag, Magyar Kozgazdasagi Tarsasag - Kultura-gazdasagtan szakosztaly

Dijak és elismerések

Magyar Eziist Erdemkereszt | 2022

Pulszky Karoly dij | 2019

Kossuth Kibocsaté érem sorszamozott arany fokozata | 2011

Magyar Tudomanyos Akadémia Koztestiileti tagjal 2011

¢v gyermekkonyve | 2021

¢v kozlekedeési kiadvanya, Magyar Mérnoki Kamara és Kozlekedéstudomanyi Egyestilet
12019

Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasa 2012-t6] tobb alkalommal

Fontosabb kuratori munkak

Mintegy 45 kilfoldi és hazai kiallitas megalkotasa. Kiallitasokat hoztam létre Torckorszag-
ban, Bulgariaban, Romaniaban, Horvatorszaghan és Montenegroban. Kiemelt kuratori és

kiallitasszervezési munkak:

»Radanje moderne Rijeke 1868—1918. A modern Fiume sziiletése” cimmel kiallitas Fiu-
mében tobb hazai és horvatorszagi muzeum, diplomaciai és allami szervezet 6sszehan-

golasaval 2022-ben jelentds diplomaciai és sajtovisszhang mellett
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* ,Metropolitanul Budapest 125. Kisfoldalatti 125.” cimmel utcai kiallitas Bukarestben
a covid-19 jarvanyhelyzet idején

« Volt egyszer egy Eszaki... A torténet folytatédik!” cimmel az ¢j Kozlekedési Mazeum elsé
1d6szaki kiallitasa a beruhazas helyszinen 3 honap alatt 40 ezer latogatoval

» Isztambul-Budapest autés tarauat kiallitasa Isztambulban a Rahmi M. Ko¢ Muzeumban
¢s az isztambuli Magyar Intézetben Magyarorszag els6, 1912. évi nemzetkozi autover-
senyerol

*  Otrant6100 cimmel kamaratarlat Montenegroban a tivati muzeumban az Els6 Vilagha-
bortis Centenariumi Emlekbizottsag tamogatasaval az Adriai-tenger Egyestilet szervezé-

sében

Szerkesztoi tevékenység

o sgerkesyrobiyortsdg elnoke, Kozlekedés- és Technikatorténeti Szemle (MTA “A” besorolasu
tudomanyos folyoirat)

*  vendégszerkeszto, Pro Minoritate folyoirat (Kisebbségekért — Pro Minoritate Alapitvany
tudomanyos folyoirata)

*  vendégszerkesytd, Donauraum folyoirat (Institut fiir den Donauraum und Mitteleuropa
tudomanyos folyoirata)

»  szerkeszid, Jeft Speck: Walkable City Rules: 101 Steps to Making Better Places c. konyvé-
nek magyar kiadasa; Négyesi Pal: Kalandra fel! Budapest-Konstantinapoly autos turauat

1912. c. konyvének magyar és torok kiadasa; mazeumi kiadvanyok szerkeszt6je

Fontosabb kozéleti tevékenységek

 interjuk, beszélgetések kiilonbozo hazai es kilfoldi televizios és radiomusorokban, do-
kumentumfilmekben, nyomtatott sajtoban 200 megjelenés felett. | példaul: BBC, France
Télévisions — France3 csatorna, m1, m5, tv2, Kossuth Radid, Blikk stb.

«  kalfoldi és hazai konferenciak gyakori el6adéja

+ tengeri zarandoklatok szervezése (Szent Miklos templomok az Adrian)

 alegnagyobb, legnehezebb adriai magyar tengeri vitorlas verseny szervezobizottsag tagja

 az Adriai-tenger Egyesiilet alapito tagja

« az ICOM 2023-as budapesti és széuli konferencidinak szervezdje
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Valogatott publikacidk, konyvek, tanulmanyok, forditasok’
2023

Tiborcz Istvan — Zsigmond Gabor: Hotel Gellért. Torténelmi vendégejszakak./Hotel Gellért.
Historical Guest Nights. BDPST, Budapest

Gabor Zsigmond: Nové moznosti prezentacie lodné¢ho dedi¢stva/New Opportunities for
Schowcasing Shipping Heritage. in: Historické dopravnéstavby na tizemi Bratislavskej
zupy (szerk.: Svetlana Waradzinova, Petra Kalova, Lucia Gembesova, Zuzana Svitkova).
Bratislava, Bratislavsky samospravny kraj

Az ipari 6rokség hasznositasanak lehetGségei a varosi és kulturalis turizmusban. In: A tu-
risztikai niche termékek (szerk.: Keller Krisztina), 2023. ISSN 978 963 454 914 7 Akadé-
miai Kiado, Budapest

A fiumei villamos torténete (1899—-1914). In: Ezerarcu kozlekedés II. kotet, Fokuszban a sze-
mélyszallitas (szerk.: Dr. Horvath Csaba Sandor). ISBN: 978-615-82294-0-1, Kozlekedeés-
tudomanyi Egyestilet, Budapest, 2023.

Ipari 6rokség és az Eszaki. Industrial Heritage and the Northern Maintenance Depot. In: Volt

egyszer egy Eszaki... a torténet folytatédik (szerk.: Uhl Gabriella), MMKM, Budapest

2022

Zsigmond Gabor: A jov6 muzeumai. Fenntarthatosagi, smart és IKT kerdések a muzeumi
vilagban. In: Smart turizmus (szerk.: Kokény Laszlo—Miskolczi Mark). Bp., Akadémiai
Kiado, 2022.

Zsigmond Gabor: Turan. Ujra Magyarorszagon Horthy egykori étkez6kocsija. in: Rubicon
2022/1.

Marton Pelles — Gabor Zsigmond: Povijest Rijecke tragovacke Mornarice 1868-1918./Storia
della Navigazione commerciale a Fiume 1868-1918. Sziil6f6ld Kiadé
Rijecka trgovacka mornarica (1868. — 1918.). A fiumei kereskedelmi tengerészet. Merchant

Navy in Fiume In: Radanje moderne Rijeke 1868. — 1918. A Modern Fiume sziiletése The
Birth of Modern Rijeka (1868—-1918)

* részletesen az MTMT tartalmazza
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Zsigmond Gabor: Science and transport museums as future-oriented attractions. In: Cul-
tural, creative and culinary tourism. (ed.: Melinda Jaszberany1). Bp., Akadeémaiai Kiado,
2022.

Zsigmond Gabor: A varosi kozlekedes fejlodése Fiumében (1870-1918). in: Pro Minoritate
2022/tavasz

Zsigmond Gabor: Az els6 vilaghaboru kitorése és a fiumei kereskedelmi tengerészet (1914.
junius — 1915. majus). in: Pro Minoritate 2022/6sz

Zsigmond Gabor: Minden szinten szinte minden: ,sintér”, metréallomas, buszpalyaudvar
— Széna tér es a Sz¢ll Kalman tér a budapesti kozlekedesben. In: Széna tér. Fejezetek egy
megkeriilhetetlen tér torténetébsl. Budapest Févdros II. Keriileti Onkormanyzata. p. 11-24.

Tiborcz Istvan — Zsigmond Gabor: Dunan ¢és tengeren. A magyar hajozas és palotaja. On the

Danube and on the Sea. Hungarian Shipping and its Palace. BDPST.

2021

dr. Németh Zoltdn Addm — Szécsey Istvan — dr. Zsigmond Gabor: History of the Budapest
Millennium Underground Railway. Budapest, VITE

Dr. Zsigmond Gabor: A millenniumi foldalatti vasut torténete. Budapest, VITE

Pelles Marton-Zsigmond Gabor: A flumei magyar kereskedelmi tengerészet torténete (1868-
1921). Szul6fold kiado, Szombathely

Hollo Szilvia Andrea — Zsigmond Gabor: Vizen ¢s szarazon: Budapest és a Duna a gézhajo-
zas koraban. Varoshaza Kiado, Budapest, 2021. 206. p.

Tiborcz Istvan — Zsigmond Gabor: ,,Hazanak hasznalj” A budapesti Adria-palota térténete/
Do Good to Your Homeland. The History of the Adria Palace. BDPST, Budapest

Vitézy David — Zsigmond Gabor: Kelenfold Indohaz, a Kozlekedési Muzeum leendé tagin-
tézménye. Muzeumcafé 85. 2021/5.

Zsigmond Gabor: 500 jarmt Magyarorszagon. Holnap Kiado, Budapest

Tinku-Szathmary Balazs — Zsigmond Gabor: Navigatia pe Dunarea de Jos. In: Magazin
Istoric. 2021. augusztus

Zsigmond Gabor: Balatoni képek a Kozlekedési Muzeumbol. Muzeumcafé 78.

Pelles Marton — Zsigmond Gabor: A fiumei magyar kereskedelmi tengerészet megszlinése.
In: Kozlekedes-¢és Technikatorténeti Szemle 2020.

Zsigmond Gabor: Sztere6 ,,street photo”. In: E6tvos Lorand. Csak képek.

Zsigmond Gabor (szerk.:) Jeff Speck: 101 szabaly az élhet6 varosért. 2020.

Zsigmond Gabor: Biciklipolitika. Budapest folyoirat 2020/3.

Zsigmond Gabor: Budapest és kornycke Eotvos Lorand felvételein. Budapest 2020/4.
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Zsigmond Gabor: Kozlekedés a szigeten. In: Margitsziget. Fekete Sas Kiado, 2020. p. 38-60.
Zsigmond Gabor: Kozlekedés térben és idében. In: Varosi Kozlekedes 2020/2.

2019

Jaszberényi Melinda — Zsigmond Gabor: Az ipari 6rokség turisztikai hasznositasa. In: Katay
Akos, Michalké Gabor, R4tz Tamara (szerk.): Turizmus 3.0, Oroshdza, KJE, 2019,

Pelles Marton — Zsigmond Gabor: Egy sikeres magyar kozlekedés- és gazdasagfejlesztési be-
ruhazas: a fiumei magyar kereskedelmi tengerészet eredményei (1868-1913). In: Balogh-Eb-
ner Marton, Dr. Zsigmond Gabor (szerk.): Kozlekedés- és technikatorténeti szemle 2., Bp.

Zsigmond Gabor: Tengerészpalota a city szivében. In: Budapest 2019/6.

Unnepi koszontd. In: Karoli 25. A Karoli Gaspar Reformétus Egyetem Evkonyve. KGRE,
L'Harmattan Kiado, Bp.

2018

Zsigmond Gabor: Balazs Mor élete és munkassaga. In: Kozlekedés- és technikatorténeti
szemle 2018, MMKM, Budapest

Pelles Marton - Zsigmond Gabor: A fiumei magyar kereskedelmi tengerészet torténete (1868-
1918) The Hungarian Maritime Trade History of Fiume (1868-1918), Pécs, Pro Pannonia
Kiadéi Alapitvany

Vitézy David — Zsigmond Gabor: Uj Kézlekedési Miizeum: az ipari 6rokség megérzése. In.
Mtzeumcafé, 2018/3.

2017

Kameniczky Akos, Vonnak Attila, Dr. Zsigmond Gabor (szerz8 és szerk.): Az Oktogontél
a Népligetig, Budapest, Volanbusz Zrt.

A Széll Kalmant tér/Moszkva tér kozlekedéstorténete (1929-2016). In: A Széll Kalman tér
torténete. Bp., Budapesti Torténet: Muzeum

Hollo Szilvia Andrea — Szemerey Samu — Zsigmond Gabor: Az 1) Kozlekedési Muzeum. In:
Muzeum-Projekt-Fejlesztés. frasok Cseri Miklos tiszteletére (szerk.: Sari Zsolt). Szentendre,

Szabadtari Néprajzi Muzeum, 2017.

2016
Zsigmond Gabor (szerk.): A fovarosi autobusz-kozlekedés 100 éve, Budapest, BKV Zrt. - M-
szaki Konyvkiadé, ISBN 978-963-16-6607-6
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2015

Zsigmond Gabor (forditotta): 1000 dolog, ami meg. Bp., Holnap Kiado

Zsigmond Gabor: Az osztrak-magyar katonai tengeri utanpotlas-szallitasok az els6 vilagha-
boraban. In: Katonai Logisztika, 2015/2.

2014

Zsigmond Gabor: Az els6 vilaghaboru els6 magyar tengerészeti vesztesége. In: Haditechnika,
2014/6.

Zsigmond Gabor: Fiumei magyar hajék az Amerikai Egyesiilt Allamok lobogéja alatt 1917-
1918-ban. In: Hajozastorténeti Kozlemények, 2014/1.

Legat Tibor - Zsigmond Gabor: Kozlekedik a székesfévaros, Budapest, Libri

2013
Hollo Szilvia-Andrea, Zsigmond Gabor: A fatesti barkatol a tengerjaro oriasig: hajoépites

Budapesten, Budapest, Holnap Kiadé

2012

Gabor Zsigmond: Shipping as Public Transportation in Budapest from Earliest Times to the
Present Days. In: Acta Technica Jaurinensis, 2012/3.

Zsigmond Gabor: Ferenc Jozsef-kori urbanizacié a varosi tomegkozlekedés regionalis szint-
jeinek tiikrében: Recenzio — Kalocsai Péter: Varosi tomegkozlekedés a Nyugat-Dunantilon
1867-1914. Vasi Mzeumbarat Egylet, Szombathely, 2011. In: Aetas, 2012/3.

Dr. Zsigmond Gabor: A févarosi helyi és agglomeraciés hajozas torténeti attekintése. In:
Kozlekedéstudomanyi Konferencia Gyér 2012: ,,Hogyan tovabb kézforgalmu kozlekedésr”
Gyor, Széchenyi Istvan Egyetem

Zsigmond Gabor: A magyar tengerhajozas torténeti attekintése. In: Nagyszékely Istvan: Sza-
vak a hullamok hatan.

Legat Tibor, Zsigmond Gabor: A villamos aranykora: szoveggytjtemény 1887-1923, Buda-
pest, Joszoveg Mithely Kiado

2011

Zsigmond Gabor, Rob Shorland-Ball: History of the Budapest Millennium Underground
Railway. In: Transport Digest, No. 104. (Autumn 2011)

Zsigmond Gabor: A Budapest kornyeki hajokozlekedés az 1970-es években. In: Varosi Koz-
lekedés, 2022/3-4.
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Toth Gergely Matyas, Zsigmond Gabor: Két magyar gozos elkobzasa az orosz-japan habora
idején. In: Aetas, 2022/1.

2010

Zsigmond Gabor: Felserdiilt egy gytjtemény. In: Budapest 2010/4.

Zsigmond Gabor: Az INTREPID Sea, Air and Space Museum New York-ban. In: Haditech-
nika, 2010/4.

Zsigmond Gabor: A magyar tengeri hajopark a masodik vilaghabora kezdetén. In: Hadtu-
domanyi Szemle, 2010/2.

Zsigmond Gabor: A magyar tengeri hajozas helyzete a masodik vilaghaboru elétt. In: Had-
tudomanyi Szemle, 2010/1.

Legat Tibor, Nagy Zsolt Levente, Zsigmond Gabor: Szamos villamos, Budapest, Joszoveg
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